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Политика, идеология, инсайд

Из центров власти

Совбез одобрил проект основ госполитики по международной кибербезопасности

В пятницу в Москве прошел Совет безопасности России под председательством Владимира Путина. Одной из тем которого стало обсуждение проекта "Основ государственной политики РФ в области международной информационной безопасности". Как сообщил по итогам совещания журналистам секретарь Совбеза РФ Николай Патрушев, этот документ был рассмотрен и одобрен членами Совета безопасности. Кроме того, принято решение о подготовке плана его реализации, определены первоочередные меры по его всестороннему обеспечению.

По словам Патрушева, в проекте документа актуализированы глобальные угрозы в сфере информатизации. В частности, там отмечено, что "информационно-коммуникационные технологии всё шире используются в террористических и экстремистских целях, в том числе для пропаганды терроризма и привлечения к террористической деятельности новых сторонников. Растет число преступлений в сфере компьютерной информации".

Как отметил Патрушев, впервые обозначены угрозы, связанные с проведением компьютерных атак на информационные ресурсы государств, в том числе на критическую информационную инфраструктуру.

В проекте документа говорится также и о том, что цифровые технологии стали активнее применяться в военно-политической сфере с целью вмешательства во внутренние дела суверенных государств.

"Отдельные государства, стремясь сохранить доминирование, намеренно ограничивают доступ развивающихся стран к передовым технологиям для усиления их экономической и политической зависимости", - сообщил секретарь Совбеза.

По его словам, для нейтрализации нарастающих угроз подтверждена нацеленность России на активизацию международного сотрудничества и на создание международного правового режима регулирования деятельности государств в информационном пространстве. Прежде всего, как отметил Николай Патрушев, все это необходимо "для обеспечения цифрового суверенитета независимых государств и предотвращения межгосударственных конфликтов с использованием информтехнологий".

По его словам, в ближайшее время документ будет представлен на утверждение президенту России, а затем опубликован.

***
Андрей Турчак отправит в Госдуму людей из своего окружения

В исполкоме «Единой России» отбирают кандидатов на праймериз из собственных рядов
Как рассказал источник, близкий к администрации президента, руководство «Единой России» по согласованию со Старой площадью намеревается продвинуть в Госдуму нескольких партфункционеров, до сих пор не имевших депутатских мандатов – в частности, из нынешнего руководства центрального исполкома. По одной из версий, «это повышает статус исполкома, поскольку те, кто пойдет на выборы [и пройдет в Госдуму в сентябре 2021 г.], дальше продолжат работу в партии», отметил собеседник.

Кто и как пойдет в Госдуму из исполкома партии

Близкий к «Единой России» собеседник говорит, что среди единороссов, которые намереваются в ближайшее время подать заявки на праймериз по отбору кандидатов в Госдуму, как минимум два высокопоставленных сотрудника центрального исполкома партии. Это его руководитель Александр Борисов, давний соратник секретаря генсовета «Единой России» Андрея Турчака, а также замруководителя центрального исполкома «Единой России» Роман Любарский.

Президентские сроки обнулены на уровне закона

Госдума 24 марта приняла закон, который позволяет Владимиру Путину вновь баллотироваться на пост главы государства даже после истечения в 2024 г. нынешнего, «второго подряд» президентского срока. Закон о выборах президента и другие законодательные акты пришлось изменить после внесения в 2020 г. поправок в Конституцию: они и позволили «обнулить» сроки правления действующего главы государства.

Этим же законом депутаты расширили полномочия Центризбиркома (его новый состав начинает работу 29 марта). К примеру, теперь ЦИК сможет требовать досрочного прекращения полномочий членов нижестоящих комиссий, которых назначили по представлению ЦИК, даже если речь идет о руководителях избиркомов. О необходимости такого укрепления вертикали в системе комиссий давно говорила председатель ЦИК Элла Памфилова.

Планы по выдвижению сотрудников исполкома на праймериз «Единой России» подтвердил собеседник «Ведомостей» в партии. По его словам, «это нормальная практика, когда представители партийных структур претендуют на мандаты депутатов Госдумы». Говорить о преимуществах такого статуса, как и о возможном статусе в нижней палате, рано, поскольку кандидаты еще не заявились на праймериз, говорит единоросс.

Регионы, в которых они могут пойти на выборы, сейчас определяются, сказал близкий к партии источник «Ведомостей».

Предполагается, что Борисов может быть выдвинут по партийному списку в составе региональной группы, включающей Псковскую область, которую он представлял ранее в Совете Федерации (Турчак ранее был губернатором региона), а работавший перед переходом в центральный исполком партии министром внутренней политики Нижегородской области Любарский – по списку от этой территории.

Зачем это может понадобиться

Есть официальное объяснение, почему Турчаку потребовалось направить сотрудников на выборы в Госдуму. По словам координатора экспертного совета «Единой России» Константина Костина, «сотрудники различных партийных институций в разные годы» участвовали в выборах «не только в качестве менеджеров, но и кандидатов». Он напоминает об опыте избрания глав исполкома «Единой России» в Госдуму с 2003 г. 

Борисов, правда, не попал в Госдуму в 2016 г., поскольку Турчак и его команда пришли в «Единую Россию» после тех выборов, в 2017 г. До этого в руководящих органах партии были преимущественно представлены люди, близкие к нынешнему председателю Госдумы Вячеславу Володину: он с 2005 по 2011 г. был секретарем генсовета «Единой России», а с 2011 по 2016 г. курировал внутреннюю политику в Кремле.

Последствия избрания Борисова и других членов исполкома могут иметь разные последствия. Депутат на пять лет стабильно защищен своим статусом, к тому же его можно дополнительно в любой момент нагрузить тем функционалом, который рядовым партийцам недоступен, рассуждает еще один собеседник, близкий к партии. 

Укрепление статуса сотрудников исполкома может быть связано с ощущениями самого Турчака от работы в качестве вице-спикера Совета Федерации, в котором с ним разговаривают иначе, чем прежде, говорит секретарь ЦК КПРФ Сергей Обухов: «Возможно, и его соратникам статус понадобится для более уверенной позиции в переговорах. К примеру, с губернаторами от КПРФ и ЛДПР».

Политолог Борис Макаренко отмечает, что аппаратчики из разных партий нередко становятся депутатами Госдумы, а руководству исполкома «Единой России» это избрание будет поощрением, даст «министерскую зарплату и статус». Статус может быть конвертирован и в должность, связанную с работой в исполнительной власти, говорит политолог Виталий Иванов.

Политические игроки
К Центризбиркому применили косметические технологии

Президент Владимир Путин завершил формирование Центризбиркома на новый пятилетний срок, назначив 19 марта по своей квоте последних пятерых членов комиссии (так же по пять человек назначили Госдума и Совет Федерации). Их главной задачей станет не думская кампании сентября 2021 г., говорит близкий к ЦИК источник «Ведомостей», а проведение «следующей», т. е. президентской кампании, которая по плану пройдет в марте 2024 г., с этим связано долгое согласование членов комиссии, говорит он.

Председателем ЦИК останется делегированная президентом в комиссию Элла Памфилова, потому что она справлялась с проблемными для власти кампаниями, говорят близкие к ЦИК собеседники «Ведомостей». Ее переход в ЦИК в 2016 г. с поста уполномоченного по правам человека по задумке администрации президента символизировал обновление системы. В 2016 г. сменился не только председатель ЦИК Владимир Чуров – ушло все прежнее руководство комиссии, а из прежнего состава ЦИК тогда осталось лишь шесть членов комиссии. Сейчас очевидной «концепции у комиссии нет», говорит политюрист Роман Смирнов.

Теперь изменения кажутся косметическими, хотя переназначили в состав комиссии 7 из 15 членов ЦИК. Например, из руководства комиссии не сохранила место только секретарь ЦИК Майя Гришина. Источники «Ведомостей» говорят, что ее может заменить в качестве секретаря комиссии Наталья Бударина. Она будет выполнять роль «связного со Старой площадью» – у нее есть опыт работы и в ЦИК, а перед назначением Бударина работала в управлении президента по внутренней политике. Был переназначен в ЦИК заместитель Памфиловой Николай Булаев, и есть «большая вероятность, что он останется на должности заместителя: он держит на контроле большое количество вопросов», говорит близкий к ЦИК источник.

Можно было бы сказать об омоложении состава ЦИК: в 2016 г. двое из назначенных в комиссию были моложе 50 лет, сейчас – семеро. Правда, на среднем возрасте членов ЦИК на момент назначения новичков – около 55 лет – это не сказывается.
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ЦИК в новом составе станет еще более «аппаратным и кулуарным органом», а публичная часть почти полностью отойдет Памфиловой, считает Смирнов. Наиболее показательны в связи с этим назначения по президентской квоте: председателя совета директоров сотрудничающего со Старой площадью ЭИСИ, декана факультета политологии МГУ Андрея Шутова, Будариной и члена президентского совета по правам человека (СПЧ) Игоря Борисова.

Они отражают «тренд на более консервативную политику, лояльную по отношению к высшему руководству», считает Смирнов. К примеру, в СПЧ Борисов часто выступал оппонентом коллег, которые были критично настроены по отношению к действиям власти.

Так, после заявления 2 марта 2014 г. группы членов СПЧ о том, что они «считают необходимым полностью исключить использование вооруженных сил в ходе урегулирования внутриполитического кризиса на Украине», Борисов выступил одним из инициаторов изменений регламента СПЧ, которые должны были исключить «спонтанные реакции» членов совета и «занятие политикой».

Еще один, пятый член ЦИК, назначенный по президентской квоте, – глава аппарата Общественной палаты Павел Андреев сотрудничал с руководством управления президента по общественным проектам, отмечают собеседники «Ведомостей». Назначения в ЦИК говорят о продолжении отказа от позиционирования комиссии в качестве равноудаленного игрока, считает глава фонда «Петербургская политика» Михаил Виноградов.

Сейчас, после назначения всех членов ЦИК, начался очередной раунд переговоров по распределению полномочий между членами комиссии. По словам электорального юриста, бывшего члена ЦИК с правом совещательного голоса Гарегина Митина, в этом созыве Памфилова может взять на себя больше рычагов влияния, но для этого «внутри [аппарата] нужны свои люди, нужно в этом разбираться».

Близкий к ЦИК источник говорит, что среди принципиальных для власти вопросов, которые может взять на себя Памфилова, вопрос наблюдения за выборами: проблемами легитимации итогов голосования активно занимается администрация президента. Не исключено, что Шутов может остаться деканом факультета, это не запрещено законом, говорит близкий к ЦИК собеседник, и на него тогда будет замкнута работа с экспертным сообществом. Ранее писали, что Андреев может заняться в том числе информационной работой ЦИК. Борисов ранее занимался международными вопросами, в том числе наблюдением за выборами.
Единая Госдума

Вячеслав Володин и члены его команды сохранят свои позиции в новом парламенте

Костяк совета Думы, руководящего органа нижней палаты парламента, скорее всего, сохранится и в следующем созыве в случае переизбрания на новый срок входящих в него депутатов, рассказали источники в Думе и собеседники, близкие к администрации президента. В совет, который принимает решения по организации работы Думы и в том числе определяет повестку пленарных заседаний, входят спикер, его заместители и руководители фракций, а также главы комитетов (с правом совещательного голоса).

По словам источников, Вячеслав Володин получил от президента не только добро на переподтверждение своих полномочий, но и карт-бланш на формирование совета будущей Думы, и он заинтересован в сохранении нынешней команды.

Собеседник, близкий к администрации президента, говорит, что у спикера есть квота на «проведение» в Думу около 30 человек.

Напомним, публично представители «Единой России» (ЕР) заявляют, что списки их кандидатов в Госдуму будут сформированы лишь по итогам предварительного голосования. Однако по факту у партии всегда есть свои фавориты: например, ЕР уже определила действующих депутатов-одномандатников, которые могут рассчитывать на переизбрание. В решении вопроса о будущем того или иного кандидата обычно участвуют администрация президента, федеральное руководство ЕР и губернаторский корпус.

На встрече с президентом в конце октября Вячеслав Володин говорил о том, как важно сохранить костяк нынешней команды и в следующей Думе, имея в виду в том числе председателей комитетов, включая представителей оппозиционных партий, и спикер «нашел понимание» в этом вопросе, писал ранее РБК со ссылкой на свой источник.

В то же время собеседник, близкий к руководству ЕР, полагает, что 30 депутатов — это слишком большая квота для спикера и, скорее всего, речь может идти о традиционных 10–15 парламентариях.

По его словам, кандидатуры глав комитетов — это вообще не тема спикера, они согласовываются с администрацией президента и правительством. Кроме того, надо учитывать, что на распределение комитетов между фракциями напрямую влияют итоги выборов, а кто их возглавит и кто будет вице-спикерами, определяют сами партии, добавляет собеседник (выдвинутые фракциями кандидаты на руководящие посты утверждаются большинством голосов на первом заседании Госдумы.).
Сейчас у господина Володина два первых заместителя — Александр Жуков (ЕР) и Иван Мельников (КПРФ) — и шесть простых: единороссы Алексей Гордеев, Ольга Тимофеева, Петр Толстой и Ирина Яровая, а также Игорь Лебедев от ЛДПР и Игорь Ананских от «Справедливой России». Большинство из 26 председателей комитетов (их число меняется от созыва к созыву) прошли в Думу по партспискам и были избраны в рамках так называемого пакетного соглашения. Напомним, по итогам выборов 2016 года «Единая Россия» получила в Думе более 340 из 450 мандатов, но оставила за собой лишь половину комитетов. Представители КПРФ и ЛДПР возглавили по пять комитетов, депутаты от «Справедливой России» — три. При этом некоторые известные руководители комитетов в текущий созыв по разным причинам не попали, как, например, глава комитета по госстроительству Владимир Плигин и председатель международного комитета Алексей Пушков.

Из членов нынешнего совета Думы от ЕР о намерении выдвинуться на новый срок заявили, в частности, вице-спикер Петр Толстой, главы комитетов по законодательству Павел Крашенинников и по информационной политике Александр Хинштейн. Все коммунисты, занимающие в Думе руководящие посты, собираются переизбираться и в случае успеха будут в приоритете при распределении постов председателей комитетов, подтвердил “Ъ” зампред ЦК КПРФ Юрий Афонин, оговорившись, что это будет зависеть еще и от итогов выборов. Депутаты от ЛДПР, возглавляющие комитеты, тоже будут участвовать в выборах и в случае избрания претендовать на руководящие посты, потому что «все работают профессионально и такими кадрами не разбрасываются», говорит член высшего совета партии Сергей Каргинов.

Вячеслав Володин пока прямо не заявлял о намерении участвовать выборах, но в начале февраля сказал журналистам, что «если речь пойдет о выборах», то ему хотелось бы избираться в одномандатном округе, поскольку в этом случае «лучше чувствуешь проблемы людей».

Политконсультант Григорий Казанков не уверен в том, что все руководство Госдумы после осенних выборов сохранится в нынешнем виде: «Все-таки у граждан есть запрос на обновление парламента. И я думаю, что туда пройдет достаточно новых политиков. Поэтому далеко не факт, что все главы комитетов сохранят свои посты. С другой стороны, и все менять — это неправильно. Я думаю, что, как всегда, будет средний вариант».

Директор исследовательского центра «Особое мнение» Екатерина Курбангалеева тоже считает, что делать подобные прогнозы пока рано. «Все зависит от того, как мы войдем в предвыборную гонку, с каким результатом она завершится, какая будет общая конфигурация депутатского корпуса. Что касается обновления, то про него много говорили и говорят, но по факту обновилось пока только правительство, и только в некоторой части»,  - резюмирует эксперт.
Партии и общественные движения
«Коррупционная штука»: кому будут выгодны новые правила выборов в Думу

Зачем Госдума расширяет партийные списки перед выборами

Госдума поддержала законопроект о расширении федеральной части партийных списков на выборах. Опрошенные авторы инициативы не исключают, что изменения вступят в силу до осенних выборов, то есть голосование может пройти уже с учетом новой нормы. Расширить списки предлагается с 10 до 20, что назвали ненужным в Совфеде и посчитали неправильным в «Справедливой России». При этом, по экспертной оценке, инициатива может навредить непопулярным партиям, лишив их региональной части партийных списков. 

Госдума приняла в первом чтении законопроект об увеличении федеральной части партийных списков на парламентских выборах до 20 человек. В соответствии с действующим законодательством, в общий список партии могут входить от 200 до 400 кандидатов, он делится на общефедеральную и региональную части. Первая не может включать более 10 претендентов. Собственно, законопроект и предполагает изменение этого пункта.

Эту инициативу депутаты от ЛДПР внести на рассмотрение парламента еще в 2019 году. Согласно пояснительной записке к документу, увеличение федеральной части партсписков позволит политическим партиям более плотно и детально представлять программные и идейные установки избирателям, а также поднимет уровень информированности граждан.

Как заявил один из авторов законопроекта, первый заместитель руководителя фракции ЛДПР Вадим Деньгин,

в партии рассчитывают на принятие документа до осенних выборов, при поддержке всех других фракций Госдумы.

«Эта тема положительна и позитивна. Прежде всего необходимость изменений обусловлена тем, что в федеральную часть списка войдут известные активисты, специалисты и те люди, которые отвечают за главный функционал в нашей партии», — добавил депутат.

В свою очередь еще одни автор документа, первый зампред комитета Госдумы по регламенту и организации работы ГД Александр Курдюмов указал, что также рассчитывает на принятие законопроекта и проведение предстоящих выборов в парламент уже по новым нормам.

«ЛДПР выступает за эту инициативу по двум причинам. Во-первых, партия будет понимать, кто конкретно приходит во фракцию в парламенте, поскольку утверждаться они будут на съезде. Во-вторых, депутаты, которые попадают в Госдуму, по этим спискам имеют возможность ездить по всем регионам и курировать больше — когда депутат, попавший в парламент, к примеру, от Нижегородской области может ездить только в свой регион», — пояснил парламентарий.

Сейчас, отмечает Курдюмов, депутатов на все регионы не хватает, из-за чего те парламентарии, которые избирались по федеральной части списка от той же ЛДПР курируют по несколько регионов. 

«Конечно, это увеличение выгодно тем партиям, которые активно участвуют в работе с избирателями в регионах. Некоторые партии, в том числе вновь образованные, говорят, что вот у них в этих списках будет всего три человека, однако так они лишают депутатов возможности работать с большим количеством избирателей», — подчеркнул парламентарий.

Критический взгляд

В преддверии обсуждения законопроекта в рамках пленарного заседания Госдумы, комитет ГД по контролю и регламенту поддержал непосредственно концепцию данной инициативы. Как говорила глава комитета Ольга Савастьянова, парламентарии согласились с идей об увеличении федеральной части партсписков, но призвали ко второму чтению внести поправки в максимальное число кандидатов — предлагается снизить его с 20 до 15.

При этом, если комитет Госдумы в целом проект одобрил, то в Совете Федерации к инициативе относятся иначе. Так, в комитете Совфеда по конституционному законодательству и государственному строительству заявили, что не поддерживают концепцию представленного законопроекта.

Председатель комитета сенатор Андрей Клишас отметил, что парламентарии не представили обоснование своей позиции по увеличению федеральной части списков в предоставленных к законопроекту материалах.

«На мой взгляд такой необходимости нет. По всей видимости, это договоренности «Единой России» с оппозиционными парламентскими партиями», — отметил сенатор. 

А непосредственно в ходе принятия законопроекта в первом чтении, против выступили депутаты из фракции «Справедливая Россия». По словам первого заместителя председателя комитета ГД по контролю и регламенту, заместителя руководителя фракции эсеров Олега Нилова, увеличение федеральной части партсписков не очень позитивно воспринимают избиратели.

«У избирателей нет возможности повлиять на эти списки напрямую, то есть на конкретные персоналии внутри. Грубо говоря, зачем условному паровозу — Жириновскому, Зюганову, Миронову, дополнительно 20 человек сложно представить. Образно говоря это не кочегары и машинист, то есть представители небольшой команды.

Эти люди скорее пассажиры такого мягкого и пломбированного вагона, прицепленного к паровозу. То есть такого, который не проверяется никем из избирателей», — сказал депутат. 

Повлиять на избирательном участке на этот список нельзя. И если партия проходит в Госдуму, то все эти люди автоматически становятся депутатами. Но, как считает Нилов, об этом избиратели парламентариев не просили. Более того, непонятно как проинформировать избирателя об этих людях в бюллетене: если в выборах примут участие 10 партий, следовательно, нужно только перечислить 200 человек.

«При этом Жириновский в Госдуме говорил о продавцах депутатских мандатов, когда вот эта история с увеличением федеральных списков как раз наводит на мысль о том, что это может быть удобно, в том числе для таких операций. Все же тут есть практически стопроцентная гарантия», — подчеркнул парламентарий.

Экспертная оценка

В целом парламентарии сходятся на том, что законопроект будет принят до осенних выборов в Госдуму, а соответственно голосование состоится уже с учетом новой нормы. И какой именно эффект это окажет на выборы — вопрос открытый.

Так, с точки зрения доцента факультета прикладной политологии НИУ ВШЭ и эксперта Комитета гражданских инициатив Александра Кынева, увеличение федеральной части партсписков до 20 негативно отразится на тех партиях, которые получат менее 7% голосов.

«Для них это будет означать, что ни одна региональная группа не получит мандатов вообще. По сути, это в какой-то мере коррупционная штука, потому что по большому счету это назначение депутатов, а не их избрание. 

То есть фактор внутренней конкуренции просто уничтожается внутри списка. Смысл региональных групп в том, что, когда они борются друг с другом, они повышают результат партии. Если партия заинтересована в этом, федеральную часть стоит делать маленькой, а групп — побольше. А в увеличении федерального списка, вероятно, заинтересованы только те, кто желает хапнуть побольше и сразу», — отметил эксперт.

В свою очередь директор Международного института политической экспертизы Евгений Минченко считает, что количество человек в федеральной части списка по большому счету не играет особой роли — это просто расширяет маневр.

«Например, есть партия, которая хочет пройти за счет исключительно своего бренда и не хочет упираться в региональные избирательные кампании, то 5% это как раз примерно 20 мест. Они просто включают в федеральный список всех спонсоров и соответственно не переживают. Однако тут, конечно, возникает проблема с региональными кампаниями. Другой вариант, минимизировать федеральную часть списка, чтобы была мотивация в каждом регионе бороться за то, чтобы пройти», — указал эксперт.

Президент фонда «Петербургская политика» Михаил Виноградов сказал, что этот законопроект больше напоминает расширение возможностей для парламентских оппозиционных партий.

«Им легче формировать коалиции, обеспечивая ключевым фигурам проходные места. Для «Единой России» это не так актуально — у них федеральный список сейчас редко бывает большим», — подчеркнул эксперт. 

К слову, о пользе от увеличения федеральной части партсписков также говорил спикер Госдумы Вячеслав Володин, комментируя предложенные изменения. По его словам, такой формат был бы удобен «Справедливой России» или ЛДПР, в меньшей степени для КПРФ.

«Предложение укладывается в тренд на усиление большой «четверки». Эта модель добавляет парламентским партиям устойчивости, избирательная кампания может получиться более эффективной», — резюмировал председатель ГД.

***
Самовыдвиженцы вышли из моды

Кандидаты в губернаторы от «Единой России» не будут скрывать свою партийную принадлежность

Законопроект, предоставляющий самовыдвиженцам возможность участвовать в выборах главы Тувы, внесла фракция ЛДПР в Народном хурале республики. Для регистрации кандидату необходимо будет заручиться поддержкой не менее 0,5% избирателей региона. Кроме того, либерал-демократы предложили снизить уровень так называемого муниципального фильтра (количество подписей муниципальных депутатов в поддержку кандидата) до минимальных 5%. Сейчас в выборах главы Тувы могут участвовать только кандидаты от политических партий, а муниципальный фильтр составляет 9%. ЛДПР контролирует 2 места из 31 в тувинском парламенте, остальные 29 — «Единая Россия».

19 сентября в Туве и еще 8 регионах России (в Белгородской, Пензенской, Тульской, Тверской и Ульяновской областях, Мордовии, Чечне и Хабаровском крае) пройдут прямые выборы глав регионов. Самовыдвижение сейчас возможно только в Тульской области, где его ввели накануне выборов 2016 года. Тогда этой опцией воспользовался врио губернатора, бывший замминистра обороны Алексей Дюмин.

Тувинские депутаты от ЛДПР объяснили свою инициативу «волей граждан», которые хотят использовать конституционное право быть избранными.

Снижение мунфильтра, по их словам, должно снизить финансовые расходы, которые несут кандидаты: «Для самовыдвиженцев это тем более сложно». Впрочем, фракция «Единой России» единогласно отклонила законопроект, сославшись на недоработки в техническом оформлении.

Вице-спикер парламента Ирина Бадыргы (ЕР) пояснила “Ъ”, что единороссов озадачила инициатива снижения мунфильтра: «Это нецелесообразно. Речь идет о выдвижении на самый высокий пост, и выборка подписей должна быть более существенная, чем 5%». Либерал-демократы пообещали вновь внести инициативу к апрельской сессии. 

Отметим, что самовыдвижение стало активно использоваться провластными кандидатами после губернаторских выборов 2018 года. Тогда в четырех регионах кандидаты ЕР не смогли одержать победу в первом туре, и в результате в Хакасии победил кандидат от КПРФ, а в Хабаровском крае и Владимирской области главами стали представители ЛДПР. В 2019 году 6 из 16 губернаторов выдвигались как самовыдвиженцы при поддержке партии власти. В начале прошлого года председатель ЕР Дмитрий Медведев раскритиковал подобную практику, заявив, что кандидаты не должны «прятаться». Тем не менее на губернаторских выборах 2020 года в 4 из 18 регионов провластные кандидаты баллотировались как самовыдвиженцы.

Замсекретаря генсовета ЕР Сергей Перминов пояснил “Ъ”, что партия всегда выстраивает тактическую модель участия в губернаторских выборах исходя из максимальной пользы для кампании: «Такая же модель будет и в этот раз. Но все это будет решаться ближе к назначению выборов, которое ожидается в первой половине июня. Конечно, те главы регионов, кто являются членами партии, идут на выборы именно от нее».

Отметим, что из губернаторов, которым предстоят выборы в сентябре, в ЕР не состоят только врио главы Хабаровского края Михаил Дегтярев (он представляет ЛДПР) и беспартийный глава Тульской области Алексей Дюмин. В Пензенской области врио губернатора пока не назначен.

По словам политолога Константина Калачева, самовыдвижение является болезненной для власти темой, однако в тех регионах, где у ЕР высокий антирейтинг, к нему вынуждены прибегать: «Тува к таким регионам не относится, это электоральный султанат, который сможет обеспечить любой результат любой партии. Там вопрос выдвижения абсолютно некритичен».

Россия и мир
Вечера на хуторе близ Брюсселя: президент Украины назначил главным противником Россию, а спасителем — НАТО
Россия — главный военный противник Украины, а ускоренные реформы в оборонной сфере должны помочь Киеву вступить в НАТО, чтобы себя защитить. Об этом говорится в новой Стратегии военной безопасности, подписанной украинским лидером Владимиром Зеленским и почти целиком посвященной «сдерживанию агрессора» в лице РФ. Документ стал еще одним подтверждением того, что господин Зеленский, приходивший к власти с миролюбивой риторикой, меняет подход на полностью противоположный, чтобы ее удержать.

Голубь НАТО

«На национальном уровне Российская Федерация остается военным противником Украины, осуществляющим вооруженную агрессию против Украины, временно оккупировавшим территорию Автономной Республики Крым и город Севастополь, территории в Донецкой и Луганской областях, системно применяющим военные, политические, экономические, информационно-психологические, космические, кибер- и другие средства, которые угрожают независимости, суверенитету и территориальной целостности Украины»,— гласит новая Стратегия военной безопасности, подписанная президентом Владимиром Зеленским и опубликованная на его сайте поздно вечером 25 марта.

Словосочетание «Российская Федерация» встречается в документе 21 раз — всегда в контексте противостояния или исходящей от нее угрозы. Вооруженный конфликт с Россией — первый из вероятных сценариев нежелательного развития событий.

На региональном уровне, говорится в документе, следует опасаться дестабилизации ситуации на Балканах, в Балтийском и Черноморском регионах, на Кавказе и в Восточной Европе. Угрозы опять же исходят от РФ, которая (как следует из стратегии) «временно оккупирует» часть территорий Грузии и Украины, занимается милитаризацией Крыма, препятствует свободному судоходству в Черном и Азовском морях, пытается сохранить Белоруссию в сфере своего влияния, использует в своих интересах конфликт в Приднестровье и другие «замороженные» конфликты на постсоветском пространстве, а также наращивает «наступательные группировки войск, развертывает новое ракетное оружие и проводит учения на западных границах и на временно оккупированных территориях Украины».

В стратегии не ставится задача достижения военного паритета с РФ, поскольку это «привело бы к чрезмерной милитаризации государства и истощению национальной экономики». Баланс, отмечается там, нужно поддерживать с помощью «синергии военных и невоенных средств»: развивая «возможности сил территориальной обороны вооруженных сил Украины и движения сопротивления при поддержке гражданского общества», используя «новейшие высокотехнологичные и высокоэффективные средства ведения вооруженной борьбы».

Отдельная задача — достижение совместимости украинских вооруженных сил с НАТО. Для этого следует ввести в действие новые военные уставы и доктрины, основанные на евроатлантических принципах, но с учетом «национальных традиций».

Аббревиатура НАТО упоминается в документе 20 раз — в качестве примера для подражания в плане внедрения разного рода стандартов, как зонтик безопасности и союз, в котором Украине следует оказаться как можно скорее для ее же блага. Вступление в Североатлантический альянс упомянуто среди главных целей стратегии. Документ, отмечается в нем, должен способствовать «интеграции Украины в евроатлантическое пространство и приобретению членства в НАТО».

Ускорение оборонной реформы на основе евроатлантических принципов и стандартов, гласит стратегия, вместе с ростом поддержки обществом евроатлантических устремлений обеспечит членство в ЕС и НАТО и, соответственно, надлежащий уровень военной безопасности.

Ястреб года

Подписанная Владимиром Зеленским стратегия подтверждает — украинский лидер взял на вооружение новую тактику. Он больше не пытается казаться главным миротворцем, каким старался выглядеть два года назад, когда только боролся за президентское кресло. На смену обещаниям «за один год» остановить войну на востоке страны и примирить украинское общество пришли другие шаги.

На фоне срыва перемирия и в целом тупика в переговорах по Донбассу господин Зеленский продвигает «Крымскую платформу», которая, как заявляют украинские власти, должна помочь вернуть полуостров Украине. В середине недели он подписал «Стратегию деоккупации и реинтеграции временно оккупированного Крыма», которая гласит, что Киев применит для возвращения этой территории меры «дипломатического, военного, экономического, информационного, гуманитарного и иного характера».

Другие сигналы, которые Киев стал посылать Москве почти каждую неделю, это санкции против украинских политиков, пользующихся репутацией пророссийских. В феврале были введены ограничения против депутата от «Оппозиционной платформы — за жизнь» (ОПЗЖ) Тараса Козака, результатом которых стал отзыв лицензий трех популярных оппозиционных каналов — Zik, NewsOne и «112 Украина».

На Украине и в Москве мера вызвала много шума: многие озаботились вопросом, не станет ли прецедент введения санкций против собственных граждан трендом.

Опасения подтвердились. 19 февраля санкции ввели против политика, не раз встречавшегося с президентом РФ Владимиром Путиным, — сопредседателя ОПЗЖ Виктора Медведчука и его жены, известной телеведущей Оксаны Марченко. На прошлой неделе Киев ввел санкции против экс-президента Украины Виктора Януковича, экс-премьера Николая Азарова, главы Крыма Сергея Аксенова, депутата Госдумы Натальи Поклонской и некоторых других российских депутатов.

На этом неприятности господина Медведчука и его сторонников не закончились. Офис генпрокурора Украины предъявил подозрение в госизмене трем участникам общественного движения «Украинский выбор», которое ранее возглавлял Виктор Медведчук. В вину им вменяют участие в организации референдума в Крыму в 2014 году.

Решительный антироссийский настрой господина Зеленского принес свои плоды. С начала марта, согласно опросам, пикирующий рейтинг поддержки президента не просто замедлил падение, а пошел вверх и вырос с 22,5% до 24,7% (опрос провела социологическая группа «Рейтинг»).

Киевский политтехнолог Сергей Гайдай объясняет перемену в поведении Владимира Зеленского «прощанием с иллюзиями».

«Вряд ли он относился к ситуации в стране как-то не так, как относится сейчас, - считал, что войны нет или что Россия не совершает агрессию, - говорит эксперт. - Скорее у него была иллюзия, что к политике можно применить общечеловеческие подходы. Мол, ребята, давайте не будем ссориться, я покурю с Путиным, он разве не понимает, что плохо убивать украинских граждан и отнимать территорию? Иллюзии закончились. Прошло два года. Попытки договориться не удались. Плюс президента стали окружать люди, которые принесли ему информацию о том, как на самом деле делалась политика до этого, что патриот Порошенко был в договоренностях с Путиным через Медведчука».

Дмитрий Раимов, считающийся политтехнологом, близким к пропрезидентской партии «Слуга народа», рассуждает похожим образом. «Раньше мы были убеждены, что Россия заинтересована в том, чтобы сбросить Донбасс обратно Украине. Мы были убеждены, что со сменой власти (на Украине. — прим.) Россия захочет пойти навстречу. Понятное дело, что Крым — тема долгоиграющая, но хотя бы по Донбассу можно было бы о чем-то договориться», — сказал господин Раимов.

С самого начала, отметил эксперт, у украинской власти были план А и план Б: «“А” — это мирные договоренности, “Б” — жесткая позиция в отношении России и полный разрыв каких-либо отношений. Президент Зеленский долгое время пытался вернуть нормандский формат, активизировать минскую группу — ничего не получилось».

Когда ожидания не оправдались, отмечает собеседник, Владимир Зеленский стал бороться со всем, что, по его мнению, направлено против Украины.

«Дальше может быть усиление на военном направлении, - дал прогноз политтехнолог. - Скорее всего, до конца этой каденции президент Зеленский не будет активизировать боевые действия, потому что может проиграть выборы. Но каким Зеленский будет во втором сроке — это вопрос».

Впрочем, до того, как вопрос переизбрания станет для нынешнего президента действительно актуальным, еще есть время. И Дмитрий Раимов полагает, что господину Зеленскому его вполне хватит для проведения активных и эффективных действий против пророссийской части украинского политического истеблишмента. По словам собеседника, внутри команды президента была в ходу фраза о том, что «для России Порошенко еще покажется цветочками»: «Если Порошенко проиграл ряд боевых действий, то Зеленский не идет на военную конфронтацию, потому что непонятно, чем это закончится. А сильно поломать информационную, коммуникационную и гуманитарную политику, сильно подпортить бизнес Медведчуку — это можно».

Можно быть уверенными в том, что чем сильнее будет обостряться ситуация в зоне конфликта на востоке Украины, тем большее одобрение будут получать энергичные действия украинского президента на российском направлении.

В пятницу в Донбассе снова стреляли: в районе поселка Шумы под обстрелом погибли четыре украинских военнослужащих, еще двое получили ранения. В связи с этим, сообщило агентство «Интерфакс-Украина», Владимир Зеленский и глава его офиса Андрей Ермак провели срочные консультации с руководством стран «нормандской четверки» (Германия, Россия, Украина, Франция). Кроме того, украинская делегация обратилась в ОБСЕ с тем, чтобы 27 марта провести внеочередное заседание подгруппы по безопасности трехсторонней контактной группы по вопросу полного прекращения огня на линии соприкосновения.
Новости из регионов

Регионы займут больше

Мониторинг государственных финансов

Российский рынок региональных облигаций формируют опытные эмитенты, и новые участники появляются на нем довольно редко, отмечают аналитики агентства АКРА в исследовании о практике размещения облигаций субъектами РФ. Заявленный на 2021 год плановый объем размещений (без учета Москвы) почти в полтора раза превышает план 2020 года, но список регионов, намеренных провести такие заимствования, остается почти без изменений.




На 1 февраля 2021 года на рынок облигаций планировали выйти 29 субъектов против 28 субъектов годом ранее. Плановый объем размещений без учета Москвы — 406 млрд. руб. против 282 млрд. руб. Поясним, что заимствования столицы стоит учитывать отдельно, поскольку они сопоставимы с общим показателем всех остальных регионов — Москва в 2021 году намерена занять через госбумаги 396 млрд руб. против всего 40 млрд руб. в прошлом году. В АКРА отмечают среди регионов, давно не выходивших на рынок заимствований, но намеренных сделать это в 2021 году, Ленинградскую область, Коми и ЯНАО.

В 2020 году наиболее популярными у регионов были краткосрочные банковские кредиты — сроком от шести месяцев до двух лет. Более длинные займы банки не спешили давать из-за низких ставок на рынке, дополнительно еще и зарегулированных для субъектов, участвующих в программе реструктуризации бюджетных кредитов. «Нарастание доли краткосрочного долга в период, когда субъекты вынуждены увеличивать долговую нагрузку, довольно опасное явление, способное отразиться на их кредитоспособности», - отмечает АКРА.

Кроме срочности у кредитов есть еще одна особенность, вытекающая из зарегулированной ставки, - это рынок одного кредитора: на начало 2021 года 85% кредитов субъекты и муниципалитеты получили от Сбербанка. В размещениях же облигаций участвуют не только банки, но и коллективные инвесторы — инвестиционные и пенсионные фонды, страховые компании. Они приобретают около трети выпускаемых регионами облигаций, оставшаяся часть приходится на банки, и лишь половина этого объема — на Сбербанк, доля которого составляет около трети по обращающимся выпускам. Облигации позволяют эмитентам привлекать средства на более длительный срок — в 2020 году наиболее популярными были бумаги со сроками обращения пять и семь лет, отмечают аналитики АКРА.

***
«Знает проблемы региона»: Мельниченко возглавил Пензенскую область

Путин назначил Мельниченко врио губернатора Пензенской области

Одним из определяющих факторов назначения Олега Мельниченко на пост врио губернатора Пензенской области было его участие в программе РАНХиГС и администрации президента по подготовке кадрового резерва, рассказали в Экспертном институте социальных исследований. Указ о назначении Мельниченко на должность подписал президент России Владимир

Президент России Владимир Путин в ходе рабочей встречи с сенатором Олегом Мельниченко, которая прошла в формате видеоконференции, подписал указ о назначении его врио губернатора Пензенской области, сообщает пресс-служба Кремля.

Решение главы государства относительно Мельниченко было принято в связи с досрочным прекращением полномочий на этом посту Ивана Белозерцева и в соответствии с Федеральным законом «Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов РФ».

Ранее Басманный суд Москвы арестовал Белозерцева до 20 мая 2021 года по обвинению в получении взятки в размере более 31 млн рублей. Обвинение предъявлено и пятерым его возможным соучастникам: главе группы фармацевтических компаний «Биотэк» Борису Шпигелю, его супруге Евгении Шпигель, директору ОАО «Фармация» Антону Колоскову.

Под уголовное преследование также попали заместитель главы региона Федор Федотов и водитель представительства Пензенской области при правительстве России Геннадий Марков, которые выступали посредниками, сообщало главное управление СК.

«В зависимости от роли каждого им инкриминируется совершение преступлений, предусмотренных ч. 5 ст. 291, ч. 6 ст. 290, ст.291.1 УК РФ (дача взятки, получение взятки, посредничество во взяточничестве). Следствие ходатайствует перед судом об аресте 6 обвиняемых», — уточнили в главке.

Следствие полагает, что губернатор получал взятки за содействие группе «Биотэк» при заключении госконтрактов на поставку лекарств в больницы региона за счет бюджетных средств.

В частности, за оказываемую помощь и покровительство в деятельности ОАО «Фармация» в 2020 году председатель совета директоров группы компаний «Биотэк» Шпигель передал  Белозерцеву в качестве незаконного вознаграждения автомобиль Mercedes-Benz V250D, который находится на территории представительства Пензенской области в Правительстве РФ.

Что касается Мельниченко, то он закончил Пензенский государственный педагогический университет им. В.Г. Белинского, в котором затем работал преподавателем-стажером, ассистентом, старшим преподавателем кафедры исторического факультета.

Затем являлся заместителем главы администрации Железнодорожного района Пензы по социальной политике и взаимодействию с правоохранительными органами, а в 2004 перешел в аппарат полномочного представителя президента РФ в Дальневосточном федеральном округе на должность специалиста-эксперта.

Три года спустя заступил на должность советника аппарата полпреда в Приволжском федеральном округе. В конце «нулевых» был заместителем председателя правительства – начальником департамента информационной политики и средств массовой информации Пензенской области.

В сентябре 2017 года стал членом Совета Федерации от Пензенской области, был избран председателем комитета по федеративному устройству, региональной политике, местному самоуправлению и делам Севера.

Участие Мельниченко в «школе губернаторов» - программе   РАНХиГС и администрации президента по подготовке кадрового резерва – было одним из определяющих факторов его назначения, рассказал «Газете.Ru» директор Департамента региональных программ ЭИСИ Дарья Кислицына.

«Школа губернаторов зарекомендовала себя, как кузница кадров, поэтому наличие в биографии Мельниченко этого этапа было одним из определяющих факторов назначения», — пояснила политолог.

Также, по ее словам, наряду с этим фактом, не менее важно, что Мельниченко – уроженец Пензы, а также представлял этот регион в Совете Федерации.

«Мельниченко прекрасно понимает вызовы, стоящие перед областью, ее проблемы и возможности. Видит стоящий перед властью спектр задач. Поэтому ему будет нужен минимум времени на то, чтобы вникнуть в работу», — указала эксперт.

Весь спектр мнений

Общественное мнение
Во ВЦИОМ рассказали о доверии россиян к выборам

Большинство россиян доверяют выборам, которые проходят на территории РФ. Об этом в четверг рассказал руководитель практики политического анализа Всероссийского центра изучения общественного мнения (ВЦИОМ) Михаил Мамонов, передает корреспондент ФАН.

«74% россиян считают, что на выборы большинство людей приходят добровольно, по собственной инициативе. При этом только 20% заявили о принуждении или указании», — сказал Мамонов на I Всероссийском электоральном экспертном форуме.

По словам эксперта, 57% граждан России считают, что выборы в их регионе проходят и подсчитываются честно. Только 8% опрошенных непосредственно столкнулись с нарушениями. Мамонов отметил, что нужно разделять личное мнение людей и опыт. Так, 48% респондентов заявили о том, что слышали о нарушениях.

«Есть проблема, что вокруг выборов формируется негативный фон. Когда мы говорим о выборах, то желательно в коммуникациях обращаться к опыту людей. Ситуация с доверием управляемая, здесь можно воздействовать на людей, приводить доводы», — пояснил социолог.

Также он добавил, что 49% россиян назвали выборы в стране конкурентными, допустив, что у оппозиционных кандидатов есть возможность участвовать в выборах. Одновременно 35% убеждены в недопуске таких кандидатов.

«Интересно, что 43% сообщили, что у всех кандидатов одинаковый доступ к агитации, но 47% заявили о неравномерности. Но при этом люди говорят о разных финансовых возможностях кандидатов — это естественный фактор, на который сложно повлиять», — сообщил представитель ВЦИОМ.

Ранее Центризбирком России подвел итоги работы за пять лет. Глава ЦИК Элла Памфилова отметила, что это открытость избирательной системы и разработка новых стандартов, развитие цифровой платформы и борьба с нарушениями.

Мнение

Наш самый любимый жанр политического «анализа» сегодня – это гадание на кофейной гуще в поисках преемников. Поводом для новых камланий стал таёжный отдых президента с Шойгу. Что только не было написано по этому поводу – одни пытались найти сакральный смысл в «тувинской» одежде президента, другие в поделках Шойгу из запрещенного валежника, третьи обсуждали военный снегоболотоход «Лось», пытаясь найти и в этом какой-то сигнал Кремля. И всё как бы подсказывало «аналитикам», что Путин хочет видеть именно Шойгу преемником. Народ у нас, конечно, креативный, но в большинстве своем также далек от серьезной политической аналитики как башни Москва-Сити от тувинской тайги.

Друзья, важно понимать, что «Путин с Шойгу в тайге» – это не для вас, а для них. Посыл не внутрь страны, а во внешнюю среду – «западным партнерам». Это экспортный образ Путина. И выстроен он по всем законам архетипического образа «сильного русского мужика» (мачо и альфы), который особенно выигрышно смотрится на фоне дряхлого старика Байдена, падающего с трапа самолета. Потому используются глубокие архетипические образы, которые должны произвести просто мистическое впечатление на иностранцев – русские супербренды «тайга», «Сибирь», «шаманы», ещё медведи, какая-то неведомая для иностранца хрень под названием «снегоболотоход», которая только одним своим названием способна навести ужас на всяких фрицев Йоханов и ковбоев Джо. 

И, конечно же, Путин должен быть вместе с Шойгу – что тоже символизирует силу, а также поддержку президента армией – «народ и армия едины». Да простит нам Шойгу, но в этом сюжете он тоже атрибут этого экспортного образа Путина, помогающий транслировать правильные сообщения во внешнюю среду. На внешнем контуре после таких вояжей президента Кремлём начинается большая медиа кампания в иностранных СМИ с использованием собственных агентов влияния, в том числе по каналам RT. И надо сказать, что весьма креативная, хоть и дорогая – некоторые иностранцы до сих пор верят, что ставшая мемом фотожаба, где Путин скачет на медведе – это не работа фотошопа, а вполне обычный кадр кремлевского фотографа.  

Так что, успокойтесь пока по поводу преемника, фальстарт.
Интервью
Дмитрий Азаров, Губернатор Самарской области 

— По данным территориального управления ЦБ, основные экономические показали Волго-Вятского макрорегиона по итогам 2020 года оказались хуже среднероссийских. Как на этом фоне выглядит Самарская область?
— 2020 год стал беспрецедентным не только для Самарской области, но для страны и мира. Официальные статистические данные за 2020 год по ключевому показателю развития — валовому региональному продукту — всем субъектам РФ будут доведены гораздо позже. Но уже сейчас объективно на динамику повлияли ограничения, связанные с ковидом, снижение спроса на мировых рынках и падение цен на энергоресурсы, а Самарская область — нефтедобывающий регион. Проанализировал цифры кризисных 2008–2009 годов, 2014–2015 годов, и всегда экономики промышленно развитых территорий, к которым относится и Самарская область, в период турбулентности испытывали наибольшие сложности. В кризис 2008–2009 годов падение составило 20%. Сейчас этого не произошло.

По нашим оценкам, по итогам 2020 года ВРП превысит 1,6 трлн рублей, хотя на планку в 1,6 трлн рублей мы вышли только в 2018 году — мы ее удержали. Во многом благодаря и мерам поддержки федерального уровня. Отдельно отмечу усилия по отечественному автопрому и, соответственно, АвтоВАЗу, принятые президентом страны напрямую в отношении тольяттинского автогиганта. По ВАЗу в июне прогнозировали снижение почти на треть, но этого не допустили.

«Лада» в общих показателях розничных продаж даже укрепила свои позиции, увеличив долю на рынке до 21,5% — почти на процент выше, чем по итогам 2019 года.

Если говорить о промышленности в целом, спад был на уровне 4,5%, и такая же динамика в 10 из 14 регионов Приволжского федерального округа. Но многие отрасли у нас продемонстрировали уверенный рост.

В рейтинге АСИ по инвестиционной привлекательности всего за два с половиной года мы поднялись сразу на 43 позиции — на 22-е место, но совершенно точно должны войти в двадцатку, а в дальнейшем и в десятку

В производстве пищевых продуктов на 5% рост, напитков — 6,6%, металлургии — 3%, производство резиновых и пластмассовых изделий — почти 3%, лекарственных средств и препаратов -18,2%, что неудивительно — мы активно осваиваем фармацию в регионе. Увеличился выпуск машин и оборудования на 9,3%, стройматериалов — на 2%, одежды — на 3,6%. К негативу можно отнести сокращение нефтедобычи почти на 4% и ее переработки на 8%, что для нашего региона существенно и связано в первую очередь с выполнением Россией соглашения ОПЕК+ и ситуацией полного или частичного локдауна в различных сферах.

Уверенно себя чувствует аграрный сектор, который за год вырос на 7,3%. Это выше, чем средний прирост в ПФО с 6,6% и в России с 1,5%. Хотя Самарская область традиционно регион промышленный, мы видим большой потенциал в АПК.

У нас, кстати, рекордный за 30 лет урожай зерновых, и если говорить про урожайность, то более 26 центнеров с гектара — абсолютный рекорд за весь период земледелия в Самарской области. Мы создали все условия для обновления техники, чтобы аграрии не снижали активность в период посевных работ, вовремя и в агрономические сроки их провели, и аграрии нас порадовали. У нас зерновых и зернобобовых собрано свыше 2,9 млн тонн в 2020 году.

Два года назад мы определились, что еще одним приоритетом станет и животноводство. Уже есть первые результаты: производство мяса выросло на 2,2%, молока — на 2%. В этом году рассчитываем реализовать ряд важных аграрных и животноводческих проектов.

Кроме того, в 2020 году в экономику региона пришло 278 млрд рублей инвестиций. Мы на шестом месте по инвестициям на душу населения в ПФО. Есть над чем работать.

И многое удается, так в рейтинге АСИ по инвестиционной привлекательности всего за два с половиной года мы поднялись сразу на 43 позиции — на 22-е место, но совершенно точно должны войти в двадцатку, а в дальнейшем и в десятку, потому что по уровню развития регион входит в десятку. Барьеры, которые раньше мешали инвесторам в Самарской области, преодолеваются, и динамика у нас серьезная, что отметил и президент России на крайнем Петербургском международном экономическом форуме.

По уровню государственного частного партнерства в 2020 году мы абсолютные лидеры в стране. В рамках ГЧП реализуются крупнейшие проекты, в том числе составной части международного транспортного маршрута Европа-Западный Китай со строительством мостового перехода через Волгу. Наш опыт по ГЧП позволил взяться за этот колоссальный проект, важный не только для всей нашей страны, но и для расширения международного партнерства, в первую очередь России и Китая.

— Про иностранных партнеров — по итогам трех кварталов 2020 года в области наблюдался отток прямых иностранных инвестиций. Как вы это остановили?
— По итогам 2020 года, по нашим подсчетам, у нас нет оттока иностранных инвестиций, но дождемся статданных. Мы внимательно работаем со всеми инвесторами, и с иностранными находимся в постоянном контакте. Например, не так давно российским дивизионом группы компаний «Lindt инжиниринг» в столице губернии открыт и работает единственный в российской юрисдикции офис компании, входящий в «Lindt групп». Сегодня на территории особой экономической зоны в Тольятти реализуются проекты 26 компаний из девяти стран, пять иностранных компаний из Германии, Турции, Японии, Франции запустили там свое производство. В 2021 году еще один проект стартует.

В стадии реализации с участием иностранных и российских инвесторов находятся проекты на сумму свыше 1 трлн рублей.

Мы создаем дополнительные привлекательные условия для привлечения партнеров. В региональном инвестиционном законодательстве уменьшили порог по объемам инвестиций для признания проекта стратегическим для Самарской области, ввели инвестиционный налоговый вычет для отдельной категории организаций, установили максимально возможную льготу по налогу на прибыль для участников инвестпроектов.

Расширяем государственные и частные индустриальные парки — Преображенка-2, Чапаевск, Семейкино, Тольятти очень интенсивно работают. За 2020 год у нас было 52 бизнес-миссии с иностранными партнерами.

Всемирный день Халяль в России впервые прошел у нас, в Самарской области. Ранее его проводили, например, в Лондоне и Сеуле.

С начала этого года мы уже успели принять миссию из Франции — представители 17 французских компаний были на территории нашей области.

— Какие, на ваш взгляд, основные структурные изменения произошли в экономике региона и какие последствия они будут нести в обозримом будущем?
— Значительных изменений мы не зафиксировали, но заметно увеличение доли сельского хозяйства, электроэнергетики, научной и технической деятельности, в области IT-технологий.

Усилилась позиция фармацевтики, и дальше будем ее расширять. То же самое с пищевой промышленностью. К сожалению, фиксируем снижение вклада добычи полезных ископаемых с 19% в 2019 году где-то до 17% в 2020 году. Это для региона ощутимо. Сократилась доля сектора услуг, поскольку действовали серьезные ограничения, в совокупности его доля в ВРП где-то 10%. Работаем над тем, чтобы их в полной мере восстановить. Мы встречались с представителями малого и среднего бизнеса, лично в течение года неоднократно находили решения для выживания предприятий в период пандемии, вырабатывали совместные решения по ограничениям и послаблениям.

Бизнес, кстати, брал на себя повышенные обязательства по соблюдению санитарных норм, и это позволяло нам снимать жесткие режимы чуть раньше, чем в других регионах. На федеральном уровне меры поддержки были беспрецедентными. Там, где исходя из особенностей региональной экономики сегменты не покрывались этими мерами, мы находили собственные решения.

— На прошлой неделе Эльвира Набиуллина озвучила, что для оживления спроса на жилье в регионах, где рынок восстанавливается медленно, Центробанк может сохранить антикризисную меру — льготную ипотеку. Самарской области в списке нет. Означает ли это, что жилищный рынок на территории в норме?
— В прошлом году темпы продажи жилья в Самарской области выросли на 28% и на 50% в денежном выражении по сравнению с 2019 годом. Эти цифры официально представлены регулярным мониторингом Центробанка.

При этом доступность жилья в Самарской области самая высокая в ПФО. 64% доли населения имеют достаточный стабильный доход, чтобы взять ипотеку (на 13% больше, чем в среднем по РФ). Показатель рассчитывается на основании методики, утвержденной правительством РФ, по данным Росстата и Центробанка. Именно поэтому нашего региона и нет в списке территорий, где рынок «просел».

Более того, при расчете доступности покупки нового жилья по формуле, которую недавно в своем материале описывал и «Коммерсантъ» — через среднюю зарплату и стоимость квадратного метра в регионе из данных Росстата, Самарская область — абсолютный лидер в стране.

Напомню, в предшествующий период доступность жилья была ключевым показателем результативности губернаторов, и мы его выполнили.

В целом по году произошло увеличение объема строительных работ и инвестиций в отрасль: на 10% и на 25% соответственно. Пандемия не остановила наших планов.

Безусловно, многое стало возможным благодаря конструктивному взаимодействию с отраслевыми предприятиями и, что важно, с федеральным министерством при колоссальной поддержке со стороны министра Файзуллина Ирека Энваровича и курирующего заместителя председателя правительства РФ Хуснуллина Марата Шакирзяновича.

Нам удается находить решение проблем обманутых дольщиков. Десятилетиями брошенные один на один с бедой вкладчики ждали справедливости при отсутствии внимания к вопросу со стороны региональной власти. Натерпелись люди, лично погружался и разбирал ситуацию с пострадавшими. Сегодня правительство области вместе с Фондом защиты прав граждан-участников долевого строительства провело масштабную работу по правовому регулированию каждого случая, расширению мер поддержки.

Как итог, за последние три года мы помогли почти 4 тыс. человек, из реестра проблемных объектов исключили 35 жилых домов.

Благодаря четкой и грамотной работе регионального минстроя за последние полтора года достигнуты наивысшие темпы восстановления прав обманутых дольщиков.

И только в прошлом году из списка проблемных вывели 16 домов, в том числе 15 — путем ввода в эксплуатацию.

— Дмитрий Игоревич, и в продолжении темы — прошла информация, что при назначении на пост главы самарского минстроя Евгения Чудаева был нарушен закон о согласовании кандидатуры. Поясните, пожалуйста.
— Наверное, не разобрались в вопросе журналисты и намеренно не стали разъяснять интересанты, которые предпринимают любые попытки, чтобы разбалансировать работу нашего минстроя. Наводим порядок в отрасли, а это не всем нравится.

Неоднократно подчеркивал, что всегда открыт и готов отвечать на любые вопросы. И уж тем более дал бы пояснения такому уважаемому изданию, как «Коммерсантъ», но запроса не было.

Если коротко, то статья 23 Федерального закона № 214-ФЗ, дополненная новой нормой, касается согласования руководителя контролирующего органа, уполномоченного по государственному контролю в области долевого строительства. Норма не обязывает согласовывать министров строительства.

При назначении на должность главы областного минстроя в декабре 2018 года за Евгением Чудаевым сразу были закреплены полномочия руководителя контролирующего органа. И норма, о которой вы говорите, тогда еще не действовала. В соответствии с порядком, утвержденным правительством РФ, требование вступило в силу только с 12 января 2019 года. Сразу после этого Минстрой России запросил информацию об уполномоченном и получил от нас ответ по форме. По истечении процессуального срока, утвержденного правилами, никаких возражений по кандидатуре или замечаний не поступило.

После кадровых изменений в федеральном правительстве и назначения на должность министра Файзуллина Ирека Энваровича посчитал важным представить руководителя контролирующего органа Самарской области главе Минстроя России лично. Встреча, как вы знаете, состоялась.

Скажу больше: постоянно мониторю соблюдение норм законодательства во всех сферах и внимателен к сообщениям об этом в прессе. На основании данных публикации в СМИ и даже псевдоСМИ о деятельности минстроя еще в начале года лично обратился в прокуратуру и просил инициировать проверку в ведомстве. Если будут найдены нарушения, обязательно разберемся.

— Дмитрий Игоревич, Самарская область одной из первых в стране — в конце 2017 года — подключилась к нацпроекту по производительности труда. Можете оценить его вклад, заметен ли он?
— Вклад достаточно серьезный, рост производительности у нас составил 8,3% — показатели нацпроекта выполнены. Сегодня 96 предприятий являются его участниками. И эффект ощущается, причем с минимальными затратами удается достигать заметных изменений.

Средний показатель повышения производительности труда и увеличение выработки на ремонтных участках предприятий-участников нацпроекта составил 133%. Среднее снижение незавершенного производства — 50%, снижение времени проведения процессов — 47%.

Принципы бережливого производства активно внедряли и в ковид-госпиталях. В самый острый период второй волны наши консультанты отработали в медучреждениях, что позволило системе здравоохранения выдержать. Работу продолжим.

— Расскажите, как складывалась в регионе ситуация с занятостью населения?
— В 2020-м году создано почти 10 тыс. новых рабочих мест — на 400 мест больше, чем в 2019 году. Такие показатели есть далеко не у всех регионов.

В АвтоВАЗе, например, был прирост по рабочим местам, на химических нефтепредприятиях, в том числе на Сызранском нефтеперерабатывающем заводе, на Тяжмаше.

Занятость в малом бизнесе в 2020 году выросла на 7,5%, и это несмотря на сокращение числа хозяйствующих субъектов. Вы знаете, что с прошлого года налоговая может сама исключать из реестра предприятия, которые не сдают отчетность. Эта «чистка» прошла и в Самарской области.

У нас вновь созданных самозанятых граждан свыше 40 тыс. Это седьмое место в стране. При этом четыре региона стартовали раньше на пилотной основе, без них у нас третье место в стране и лучший результат ПФО.

Считаю крайне важным, что по приросту высокопроизводительных рабочих мест на средних и крупных предприятиях в количестве 45,4 тыс. за год Самарская область лучшая в ПФО и пятая — в РФ. За этим показателем люди, которые растут профессионально, это высокоинтеллектуальные кадры, высокий уровень зарплат и налоговых отчислений, качественные рабочие места.

— Как удавалось решать проблему с бедностью — это одна из задач, поставленная президентом.
— Благодаря адресной поддержке наиболее уязвимых категорий населения. Хотя прошлый год был сложным для всех.

В настоящее время в Самарской области предоставляется 124 меры социальной поддержки для более миллиона человек. В 2020 году на эти цели направлено 26,6 млрд рублей. Для сравнения: в 2017 году — 17,8 млрд рублей. На 2021 год бюджетом на эти выплаты предусмотрено свыше 30 млрд рублей, и мы рассчитываем в течение года еще увеличить сумму. Предварительные расчеты и договоренности есть, поддержка может приблизиться к 35 млрд рублей.

Отдельное внимание семьям с детьми, которым в Самарской области производится 31 мера социальной поддержки. Почти 15 млрд рублей направили на эти цели в прошлом году.

По выплате на детей от трех до семи лет мы переходим на дифференцированный подход. В семьях, доход которых не достигнет прожиточного минимума, выплата возрастет вдвое — с 5,5 тыс. до 11 тыс. рублей. Для старшего поколения проводим ежегодную индексацию выплат. В 2020 году возобновили выплаты ветеранам труда и труженикам тыла, которые несправедливо были приостановлены в 2017-м. Их получили 91,5 тыс. ветеранов.

Активную работу ведем по центрам занятости, и наш опыт берут на вооружение, в том числе по цифровому центру занятости.

Большая надежда на социальные контракты, на обеспечение которых планируется направить более 1 млрд рублей. Впервые будет такая сумма благодаря поддержке федерального бюджета, ранее выделялись 50 млн рублей, и только из региональной казны. Рассчитываем, что порядка 10 тыс. семей получат помощь благодаря этому инструменту, что позволит им заработать или повысить доходы, обучиться новой профессии или создать свое дело. Это основные направления.

— Дефицит кадров, по данным ЦБ, в конце 2020 года у вас отмечался в строительстве и здравоохранении. Как решаете проблему?
— Действительно, у нас дефицит кадров, как и во многих регионах, в прошлом году обнаружился в системе здравоохранения. Мы знаем прекрасно, что есть нехватка специалистов IT-индустрии для отрасли. Кстати, благодаря поддержке правительства Самарской области появилась новая специальность «IT-медицина» в нашем Медицинском университете. Для системы здравоохранения развиваем целевой набор, отслеживаем, чтобы ребята возвращались в свои районные и городские больницы. Занимаемся профориентацией, начиная со средних классов школы.

Стимулы предусмотрены для медработников: это предоставление жилья по программам «Земский доктор» и «Земский фельдшер», это денежные выплаты тем, кто трудоустроился по наиболее востребованным специальностям. Кстати, список таких профессий в регионе достаточно широк не только в здравоохранении. В ряде случаев предусмотрена компенсация процентной ставки по ипотеке для ценных кадров, например, в IT-сфере.

Создание условий для образования, достойной работы и комфортного проживания в городах и районах, чтобы привлекать молодых сотрудников, в том числе из других регионов, для нас важно. Кстати, в 2020 году в регионе впервые за многие годы зафиксирован межрегиональный миграционный приток.

Самарская область становимся центром притяжения компетенций, и этому будет способствовать созданный в 2019 году, одним из первых в стране, научно-образовательный центр (НОЦ). В прошлом году мы победили в федеральном конкурсе по созданию центров мирового уровня. Уже сегодня наш НОЦ может похвастаться высочайшим качеством образования, разрабатывает проекты как в традиционных сферах деятельности, так и в перспективных — IT, «умное агро», транспортировка и переработка водорода.

С лучшими российскими предприятиями, научным потенциалом и иностранными партнерами мы создаем экономику будущего.

Новости экономики, общества

Экономика, финансы, фондовые рынки
Кредиты и депозиты ждут весны

Их динамика изменится после апрельского решения ЦБ о ключевой ставке

Данные Банка России о развитии банковского сектора в феврале выглядят дополнительным подтверждением оживления экономической активности (см. график). После снижения на 0,2% за январь с учетом валютной переоценки корпоративное кредитование увеличилось на 0,8% за февраль 2021 года. Хотя большая его часть пришлась на операции репо с финансовыми организациями, заметный рост кредитования компаний (на 2,3%) произошел у крупных банков из топ-100, но не системно значимых. В январе росло и кредитование МСП (тут данные запаздывают на месяц). И хотя, как отмечают в ЦБ, по сравнению с январем в феврале «немного вырос спрос» на реструктуризацию кредитов со стороны МСП (и граждан), причина этого техническая — большее число рабочих дней по сравнению с февралем. В то же время в феврале зафиксирован заметный (на 2%) рост средств компаний на счетах в банках благодаря главным образом нефтегазовым и энергетическим предприятиям, конъюнктура для которых заметно улучшилась.
[image: image4.jpg]JVMHAMUKA KPEVITOB U IEMO3UTOB B BAHKOBCKOW CUCTEME PO (YOY 3M, %*)
UCTOYHNK: BAHK POCCHU.

40— Kpemmlopuyrieckims amuam *[0808OIA TeMn RPHDOCTa, PACCHHTAHHBI LUETHBIM METOROM
A Koot cybexrau MCT KaK HIMeHeHHE 3a KBaTAl, YWHOXEHHOE Ha YeTsipe.
—— Kpemumsi diamseckin nnam

I CpeICTEa QUAMHECKHX L 663 ICKPOY

1 CpencTea lopHAMseCKIn Sy

10 2020 | 2021
v T v T T fw [ w T x T x| 0T





В феврале восстанавливалось и кредитование граждан на фоне восстановления частного спроса. Так, ускорились до 1,8% с 1% за январь темпы прироста ипотечного кредитования (по опросам топ-30 банков), подогреваемые низкими процентными ставками и госпрограммой субсидирования ипотеки. Активизировался и рост необеспеченного потребительского кредитования — до 1% за февраль с 0,7% за январь соответственно, тогда как прирост «плохой» задолженности по кредитам остается на средних уровнях 2020 года. Низкая доходность срочных депозитов (в третьей декаде февраля ставка по ним составляла 4,51%) привела к их дальнейшему оттоку на 1%, хотя благодаря увеличению текущих счетов объем средств физлиц в банковской системе вырос.

Заметного влияния недавнего решения ЦБ о повышении ключевой ставки на 25 базисных пунктов (б. п.) на динамику кредитования в экономике, как и сбережений граждан, в самой ближайшей перспективе ожидать все же не стоит.

Хотя апрельское повышение ставки еще на 25 б. п. на фоне повышенных спроса и инфляции (которая на середину марта достигла 6%) выглядит вполне вероятным. «ЦБ может вывести реальную ключевую ставку в положительную область довольно скоро — к середине этого года, доведя ее до уровня, когда острая фаза "коронакризиса" уже прошла, а проинфляционное влияние со стороны продовольственных товаров еще не проявилось, то есть до уровня июня—июля 2020 года, когда ставка была близка к 1% в реальном выражении. Это при прочих равных должно выразиться в росте номинальной ключевой ставки до уровня порядка 5% в этом году»,— отмечают аналитики Райффайзенбанка. С ними соглашается Дмитрий Полевой из «Локоинвеста»: он отмечает, что в преддверии осенних выборов власти, видимо, будут сфокусированы на социальной повестке и растущей роли госрасходов в экономике. «Поэтому для ЦБ "безопаснее" пока занять более "ястребиную" позицию, особенно учитывая быструю подстройку рыночных ожиданий. Далее же можно будет ее корректировать в зависимости от данных по инфляции и ВВП»,— добавляет он. Между тем «отсутствие заметного улучшения доходов граждан, их высокая зависимость от фискальной поддержки, а также невысокие результаты производства остаются препятствиями на пути устойчивого восстановления общей активности в долгосрочной перспективе», отмечают в ING.

Общество
Пора в офис: почему переход на постоянную «удаленку» откладывается

Эксперты рассказали, почему компании отказываются от удаленного формата работы

Некоторые крупные мировые компании не планируют сохранять удаленный режим работы после окончания пандемии, несмотря на совсем иные настроения еще год или даже полгода назад. Дело в том, что такой формат имеет свои недостатки: руководству трудно контролировать рабочих, эффективность труда снижается, а сами сотрудники при этом испытывают стресс. Эксперты отмечают, что хотя ситуация уже вряд ли вернется к «доковидным» временам, до масштабной революции и полного перехода на «удаленку» еще далеко.

Несмотря на то, что последний год показал все преимущества удаленной работы, большинство крупных мировых компаний хотят вернуть своих сотрудников обратно в офисы, сообщает CNN со ссылкой на данные опроса одной из крупнейших аудиторских компаний KPMG.

В опросе приняли участие 500 руководителей мировых корпораций, из них лишь 17% планируют оставить удаленный формат работы. В августе прошлого года таких было 69%.

Только 30% респондентов заявили, что после окончания пандемии разрешат сотрудникам работать удаленно два-три дня в неделю.

«Это говорит о том, что либо максимально возможное сокращение офисного времени работы уже произошло, либо планы компаний изменились, поскольку удаленный формат работы сказывается на некоторых сотрудниках», — отмечается в исследовании KPMG.

Пандемия вновь спровоцировала разговоры о психическом здоровье, что заставило работодателей задумываться о эмоциональном выгорании и переутомлении, которые могут испытывать работники, считает генеральный директор Accenture Джимми Этеридж.

В прошлом месяце компания Accenture опубликовала похожий опрос, в котором приняли участие 1450 руководителей корпораций Северной Америки.

По их оценкам, 18% сотрудников имели гибкие условия работы еще до наступления пандемии, после пандемии этот показатель увеличится в среднем лишь до 25%.

«Я ожидал, что эта цифра будет выше», — признался Этеридж.

Он добавил, что его компания планирует сохранить гибридный вариант работы, количество дней, которые сотрудник проведет на «удаленке», будет зависеть от проекта, в котором он непосредственно задействован.

Некоторые другие организации, в том числе три крупнейших британских банка, планируют в будущем сократить расходы на недвижимость и перейти на полностью удаленный формат работы. Однако, согласно опросам, далеко не все готовы к такому варианту.

Директор по кадровому администрированию и аналитике «Лиги Цифровой Экономики» Ольга Говорова в беседе с «Газетой.Ru» отметила, что бизнес не был готов к переменам, которые вызвала эпидемия коронавируса.

«Сложно было перестроиться, например, крупным предприятиям, где есть непрерывные циклы производства с необходимым присутствием работников на местах. Для масштабного перехода на «удаленку» надо менять подход к организации работы, систему мышления сотрудников. Прошедший один год — слишком короткий срок для революционных изменений в организации бизнеса и модели взаимодействия с персоналом», — рассказала Говорова.

По словам эксперта, исследования по восприятию удаленного формата работы сотрудниками «Лиги Цифровой Экономики» показали неоднозначные результаты.

«Линейные сотрудники очень позитивно восприняли переход на удаленный режим работы (постоянный и комбинированный), а вот руководители в целом отнеслись к этому негативно и не могут сказать, что это успешный опыт. Некоторые руководители отмечают падение качества выполнения работ, затягивание сроков со стороны линейных исполнителей.

Как итог — снижение эффективности производственного процесса.

Также руководителям не хватает опыта в управлении и организации деятельности удаленных сотрудников. Тут требуется время на обучение новым подходам по управлению распределенными командами», — пояснила Говорова.

Однако полного отката к «доковидным» временам не будет. Эксперт считает, что стрессовые обстоятельства и вынужденный переход на «удаленку» подтолкнули как работодателей, так и сотрудников к тому, чтобы мыслить и действовать по-другому, искать выгоды от ситуации.

«Так или иначе, работодатели увидели варианты оптимизации затрат, когда не нужно расширять офисы, можно использовать имеющиеся пространства для организации коворкингов, где рабочее место не закреплено за каким-то одним человеком. Были сокращены расходы на поддержание офиса — чай, кофе и прочее.

Сотрудники неохотно возвращаются в офисы на полную рабочую неделю, чаще задействован комбинированный формат, когда часть дней работаешь в офисе, часть — из дома.

Полагаю, будет активно развиваться именно такая гибридная форма взаимодействия между работодателем и сотрудником», — добавила Говорова.

Подход к способу организации труда сильно изменился: все осознали, что работать удаленно можно и это не какой-то миф или реклама информационных технологий, подчеркнул генеральный директор Atos в России и СНГ Эдгарс Пузо.

«В любом случае мы наблюдали, как многие компании смогли перейти в онлайн и сохранить прежний темп работы, а это главный показатель перехода в IT. Тут необходимыми оказались облачные технологии — в 2020 году спрос на них увеличился на 30%», — рассказал Пузо.

При этом эксперт отметил, что далеко не все вернутся к привычному режиму. Многие компании сохранили удаленный формат работы, а какие-то из них перешли на гибридный формат.

«Вероятнее всего, такой формат утвердят законодательно — уже весной 2020 года об этом заговорили власти. Вопрос этот пока что остается открытым, но предпосылки к его решению уже наблюдаются», — сообщил эксперт.

Однако нельзя отрицать того, что многие все же возвращаются к традиционному варианту работы. Всегда проще управлять командой, когда все сотрудники «под рукой», также при живом общении работники команды быстрее и проще находят общий язык, считает Пузо.

Генеральный директор коммуникационного агентства PR Partner Инна Анисимова также уверена, что будущее за работой в офисе, где нет физических помех вроде слабого интернета и плохого изображения.

«Zoom был классной альтернативой, которая спасала в безвыходной ситуации, но заменить реальное общение сервис не может — нет зрительного контакта, возможности считать эмоции, особенно если коллега стесняется вебки и участвует в коллах с выключенной камерой. Плюс дом — место, где люди привыкли отдыхать. Если такое место превращается в рабочее, то появляется шанс заработать выгорание», — объяснила Анисимова.

По ее словам, если эпидемиологическая ситуация будет стабильной, то многие не захотят возвращаться на «удаленку».

«Конечно, есть плюсы в работе из дома, некоторые даже сменили страну/город проживания, чтобы наслаждаться солнцем и морским прибоем, а не пасмурным московским небом, но не каждый хочет переезжать, а вот общаться с живыми людьми — да. На удаленке заметно снижается число контактов, становишься асоциальным, больше молчишь, пишешь в чатики», — рассуждает эксперт.

При этом гибридная форма труда уже стала нормой во многих компаниях, считает Анисимова.

«Думаю, такой формат выглядит реалистичнее. Особенно, если большинство задач индивидуальные. Приезжаешь в офис, решаешь командные вопросы, отправляешь документы, потом просто работаешь дома, концентрируешься на личных проектах», — заявила эксперт.

Сейчас нет оснований для революции на рынке труда, согласился директор по персоналу компании Oberon Элина Кудишина: «Каждая компания по-своему подстроилась и адаптировала процессы, например, перевела функции с однотипными и рутинными задачами на аутсорс, оптимизировала арендные платежи или отправила часть проектных команд в регионы с сохранением эффективности. Некоторые компании в силу особенностей бизнеса или корпоративной культуры активно зазывают своих сотрудников обратно. Главное в этом порыве — внимательность, осторожность и последовательность».

По ее словам, офлайн-формат работы имеет много преимуществ. Каждый руководитель оценивает вес того или другого формата применимо к своему направлению бизнеса и даже отдельному подразделению. ИТ-команды и до пандемии имели гибридный формат работы и управления. Именно в сфере информационных технологий так много территориально-распределенных команд. Они управляемы, эффективны. Кардинально менять здесь что-то нет необходимости.

«Компании с более динамичным циклом жизнедеятельности продукта вынуждены транслировать изменения в режиме «здесь и сейчас». И если цифровые каналы не настроены, то офлайн-формат работы будет неизбежен. «Доковидные» времена не повторятся, и это закономерно. Даже в циклической теории развития общества отмечается не буквальная, а сущностная повторяемость. То есть уникальные события меняют общество и переводят на другой уровень развития. Так и в случае с пандемией. Она повлияла на большинство сфер жизни общества, заставила перестроиться как государственный, так и частный сектор, привела к новым форматам и стандартам.

Говорить о тотальном переходе на гибридную работу в нашей стране пока рано. Российский бизнес настолько многогранен, что общий курс на изменения невозможен.

С дальнейшим использованием ИТ, развитием digital-технологий постепенно станет актуальным гибкий подход не только к обустройству рабочего места сотрудника, но и альтернативным способам выстраивания бизнес-процессов и стратегии компаний».

Полезная информация:
В опыт управленца
7 вещей, которые вам нужно перестать ожидать от других

Самые большие разочарования в нашей жизни часто являются результатом обманутых ожиданий. Это особенно актуально, когда речь заходит о наших взаимоотношениях и общении с другими людьми. Умерив свои ожидания в отношении других людей, вы значительно сократите излишние разочарования и досады в их и вашей жизни, а также сможете сконцентрироваться на вещах, которые действительно имеют значение. А значит пора…

1. Перестать ожидать, что с вами будут соглашаться

Вы заслуживаете того, чтобы быть счастливым. Вы заслуживаете того, чтобы жить полной жизнью. Не позволяйте мнению других людей заставить вас забыть об этом. Вы пришли в этот мир не для того, чтобы оправдывать чужие ожидания, и не надо думать, что другие люди должны оправдывать ваши. На самом деле, чем больше вы одобряете свои собственные жизненные решения, тем меньше одобрения вам нужно от кого-либо еще.

Вы должны осмелиться быть самим собой и следовать вашей интуиции, как бы страшно или странно это ни оказалось на самом деле. Не сравнивайте себя с другими. Не позволяйте чужому успеху или прогрессу обескуражить вас. Следуйте своему собственному пути и оставайтесь верны своей собственной цели. В конечном итоге, успех заключается в том, чтобы прожить жизнь счастливо и по-своему.

2. Перестать ожидать, что вас будут уважать больше, чем вы уважаете сами себя

Истинная сила заключена в душе и духе, а не в мышцах. Нужно верить в себя, быть собой и иметь желание действовать соответствующе. Решите для себя, что с этой минуты вы никогда больше не будете просить кого-то о любви, уважении и внимании к вам. Вы сами должны их проявлять.

Подойдите сегодня к зеркалу, посмотрите на себя и скажите: «Я люблю тебя и в дальнейшем буду поступать соответствующим образом». Важно быть любезным с другими, но еще важнее быть любезным с самим собой. Когда вы практикуете самоуважение и любовь к себе, вы даете себе возможность быть счастливым. Когда вы счастливы, вы становитесь лучше как друг, лучше как член семьи, лучше как ВЫ САМИ.

3. Перестать ожидать (и нуждаться в том), что вы будете нравиться другим

Вы можете чувствовать себя ненужным какому-то человеку и недостойным его, но в то же время вы бесценны для другого. Никогда не забывайте, чего вы стоите. Проводите время с теми, кто вас ценит. Какими бы хорошими вы ни были по отношению к людям, всегда найдется человек, который будет вас критиковать. Улыбайтесь, игнорируйте таких людей и двигайтесь дальше.

В этом безумном мире, который пытается сделать вас таким же, как все, самая сложная битва, которая вам предстоит, это битва за самого себя. И пока вы сопротивляетесь, не все вас будут любить. Иногда вас будут оскорблять просто потому, что вы «не такой». Но на самом деле все в полном порядке. Вещи, которые отличают вас от других, и есть те вещи, которые делают ВАС САМИХ, и нужные люди будут любить вас за это.

4. Перестать ожидать, что люди будут вписываться в ваше представление о них

Любить и уважать других людей — значит позволять им быть самими собой. Когда вы перестанете ожидать, что люди будут вести себя определенным образом, вы сможете начать ценить ИХ САМИХ.

Будьте внимательны и уважайте людей за то, кем они являются, а не за то, кем вы хотите, чтобы они были. Мы и на половину не знаем большинство людей; а ведь то, что мы знаем кого-то по-настоящему, во многом и делает их удивительными. Каждый человек замечателен и прекрасен, но, чтобы это увидеть, необходимо терпение. Чем больше вы будете узнавать кого-то, тем дальше сможете заглянуть за границы их внешнего облика и увидеть красоту того, кем они являются на самом деле.

5. Перестать ожидать, что люди знают, о чем вы думаете

Люди не умеют читать мысли. Они никогда не узнают, что вы чувствуете, только если вы не скажете об этом. Ваш босс? Да, он не знает, что вы надеетесь на повышение, потому что вы ему об этом не сказали. Этот милый парень, с которым вы не заговорили из-за собственной скромности? Да, вы угадали, он не обращает на вас внимания просто потому, что вы сами не обращаете внимания на него.

В жизни вам необходимо регулярно и эффективно общаться с людьми. И зачастую вы должны напрячь связки и произнести первые слова. Вам необходимо говорить людям, о чем вы думаете. Вот так просто.

6. Перестать ожидать, что они резко изменятся

Если у близкого вам человека есть какая-то привычка, которая, как вы надеетесь, со временем пропадет, то скорее всего этого не произойдет. Если вам действительно необходимо, чтобы он что-то изменил, будьте искренни и выложите все карты на стол, чтобы этот человек понимал, что вы чувствуете, и что ему нужно делать.

Хотя, по большому счету, вы не можете изменить людей, и вам не стоит пробовать это сделать. Вы либо принимаете то, кем они являются, либо выбираете жизнь без них. Такой подход может казаться жестким, но это не так. Когда вы пытаетесь изменить людей, они часто остаются такими же, но когда вы не стараетесь изменить их — когда поддерживаете их и даете быть теми, кто они есть — они постепенно начинают меняться в самую лучшую сторону. Потому что на самом деле меняется то, как вы их видите.

7. Перестать ожидать, что у них всегда все будет в порядке

Будьте с людьми любезнее, чем нужно, ведь каждый, кого вы встречаете, ведет своего рода битву также, как и вы. За каждой улыбкой или проявлением силы скрыта внутренняя борьба, такая же непростая и незаурядная, как ваша собственная.

Помните, что принимать светлые моменты в жизни — не значит игнорировать темные. Нас оценивают по способности преодолевать невзгоды и опасности, а не по способности избегать их. Поддерживать людей, делиться с ними и помогать им — одна из величайших наград в жизни. Если мы это признаем, все происходит естественно, потому что у нас всех схожие мечты, потребности и проблемы. Как только мы примем такой подход, мир станет местом, где мы сможем посмотреть человеку в глаза и сказать: «Я сбился с пути и у меня проблемы», — а он кивнет и ответит: «У меня тоже», — и в этом нет ничего плохого. Потому что это абсолютно нормально, когда у вас не всегда все нормально.

Итого

Люди редко ведут себя в точности так, как вы того хотите. Надейтесь на лучшее, но ожидайте меньшего. И помните, ваше счастье напрямую зависит от ваших мыслей и точки зрения на вещи. Даже если ситуация или взаимоотношения складываются из рук вон плохо, они все равно того стоили, если при этом вы испытали что-то новое или научились чему-нибудь.
Познавательный блок
Горизонты познания
Какими были первые выборы в Госдуму Российской империи. Фотогалерея

За 102 дня депутаты первого созыва одобрили всего один законопроект

Создание Государственной думы Российской империи стало одним из итогов революции 1905 года. Манифест о ее формировании был издан Николаем II 6 августа.
Изначально она должна была выполнять исключительно законосовещательную функцию, однако уже 17 октября было принято решение, что «никакой закон не мог восприять силу без одобрения Государственной думы».
Всего до революции 1917 года проработало четыре созыва Думы. В ее состав вошли землевладельцы, представители промышленной буржуазии, купечества, городской интеллигенции и крестьянства.

Общее число избранных депутатов в разное время составляло от 478 до 525 человек. 

Выборы в первую Госдум у проходили согласно закону от декабря 1905 года. Были учреждены шесть курий — землевладельческая, городская, крестьянская, рабочая, казачья и инородческая.
К голосованию не были допущены женщины, молодые люди до 25 лет, военнослужащие и представители некоторых национальностей.

Один выборщик в землевладельческой курии представлял 2 тысячи избирателей, городской — 4 тысячи, крестьянской — 30 тысяч, рабочей — 90 тысяч.

Срок полномочий первого созыва продлился с 27 апреля по 8 июля 1906 года. Председателем был выбран Сергей Муровцев — представитель Конституционно-демократической партии.

Первая Дума была ограничена в своих полномочиях. Так, решения по вопросам назначения министров, внешней политики страны, введения военного или чрезвычайного положения принимал император.

В перерывах между сессиями Думы он также мог издавать новые законы от своего имени.

Первое заседание Государственной думы состоялось 27 апреля 1906 года в Таврическом дворце в Санкт-Петербурге.
Также парламентарии предпринимали попытки проведения политических реформ и выступали с инициативами прекращения репрессий против участников революции 1905–1907 гг.
Всего же за время работы депутатами был принят 391 запрос о незаконных действиях правительства и одобрен один законопроект — внесенный правительством закон об ассигновании 15 млн рублей в помощь пострадавшим от неурожая.
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План Государственной думы Российской Империи первого созыва.

Дума была распущена Николаем II через 102 дня с момента начала полномочий. Поводом для этого стало обвинение 55 депутатов в заговоре против царской семьи.

Предполагалось, что некоторые члены фракции социал-демократов вошли в сговор с «военной организацией РСДРП», занимавшейся подготовкой восстания в войсках 3 июня 1907 года.
Первая Дума осталась в истории как «Дума народного гнева».

Анекдоты, цитаты, афоризмы
Да что вы знаете об оптимизме? Байден заявил о намерении баллотироваться на второй срок...
***
Ох уж эта пробка в Суэцком канале. Теперь опять подорожают тарифы ЖКХ, хлеб и яйца...
***
Джен Псаки: Байден скорее встретится с Ельциным, чем с Путиным.
***

Эффект плацебо в медицине – это когда тебе озвучивают стоимость лечения, и твой мозг решает, что у тебя уже ничего не болит.
***

Маленький мальчик подходит к милиционеру и спрашивает: 
- Дядя милиционер, а зачем у вас хлястик на фуражке сделан? 
         Тот принимает гордую осанку и говорит: 
- А это, мальчик, если вдруг погоня, бандиты, я еду в машине, высовываюсь из окна, чтобы стрелять из пистолета, а ветер дует и может сдуть фуражку, а так я хлястик опущу на подбородок и фуражка останется у меня на голове. 
- А-а, понятно. А то папа мне говорил, чтобы рожа не лопнула, когда в свисток дуете!
***

Заходит доярка в коровник, пьяная в дымину, шатается. Корова не доеная укоризненно мордой качает:
- Опять нажралась?!!
Доярка, растягивая губы в глупой улыбке:
- М-м-у-у-у...
Корова:
- Ну ладно. Держись за сиськи, сама попрыгаю.

***

80% мужчин не знают, из-за чего злится жена.

Оставшиеся 20% даже не знают, что жена злится.
***

Говорят, что у гениев в доме должен быть беспорядок.  Смотрю на своего ребенка… Гордость распирает! Эйнштейна воспитываю!

	
	
	


***

Вчера привился Спутником V. Расскажу о первых ощущениях. Первое ощущение: все мы должны сплотиться вокруг сильного лидера.

	Бюллетень подготовлен по материалам: общественно-политических журналов («Политический класс», «РБК», «Политический журнал», «Кто есть кто», «Россия-XXI», «Эксперт», «Трибуна», «Секрет фирмы», «Российская Федерация», «Бизнес», «Искусство управления», «Россия в глобальной политике», «Большая политика», «Карьера», «Континент», «Bisnessweek» и другие – всего более 30); электронных версий свыше 40 общероссийских газет и стран ближнего зарубежья; около 90 сайтов Интернет; а также на основе собственных источников информации.


