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Политика, идеология, инсайд

Из центров власти
Поручение Путина: как помогут культуре

Путин обязал учесть культуру в плане восстановления экономики

Сфера культуры получит дополнительные меры господдержки, объявил президент России Владимир Путин на встрече с деятелями культуры. Глава государства заявил о необходимости учесть вопросы деятельности учреждений культуры в разрабатываемом едином плане восстановления экономики.

«Сейчас мы постепенно возвращаемся к привычной, нормальной жизни. Идет доработка национального плана восстановления экономики и социальной сферы. Обязательно нужно учесть в нем и вопросы деятельности учреждений культуры», — говорится в опубликованном на сайте Кремля заявлении.

Путин также поручил правительству и Минкульту доработать пакет мер, направленных на поддержку институций, которые занимаются организацией концертов и экскурсий.

«Такое обсуждение, как вы знаете, идет все последние недели, и сегодня хотел бы услышать от вас, какие дополнительные меры, по вашему мнению, нужны, чтобы наши музеи, театры, цирки, выставочные и концертные залы, библиотеки, музыкальные школы, кинематограф вышли из вынужденных каникул с минимальными потерями и, главное, получили бы стимул для продолжения работы, могли активно развиваться в будущем», — заявил Путин.

Путин попросил премьер-министр Михаила Мишустина оперативно заняться поручениями.

«Буквально недавно мы и с Михаилом Владимировичем Мишустиным это обсуждали, говорили по этой теме. Тогда я свои поручения уточнил, постановление подготовлено, сейчас министр (культуры Ольга Любимова) тоже об этом вскользь упомянула. Я прошу его оперативно оформить», — добавил он.

Путин также попросил деятелей культуры представить предложения, которые помогут учреждениям выйти из каникул, связанных с пандемией коронавируса, с минимальными потерями и получением стимула для дальнейшего развития.

«Хотел бы услышать от вас, какие дополнительные меры, по вашему мнению, нужны, чтобы наши музеи, театры, цирки, выставочные и концертные залы, библиотеки, музыкальные школы, кинематограф вышли из вынужденных каникул», — заключил Путин.

Ранее заместитель министра культуры Сергей Обрывалин рассказал в ходе заседания комитета Госдумы по культуре о распределении 3,8 млрд рублей, которые ранее были выделены правительством на поддержку учреждений культуры. По его словам, первая часть средств в размере 1,269 млрд рублей уже распределена и доводится до учреждений.

Кроме того, правительство объявило сроки открытия театров и кинотеатров. Так, кинотеатры в России могут заработать в середине июля. В свою очередь театры и концертные залы откроются позже, на последнем этапе снятия ограничений. Музеи в полной мере также заработают уже в июле, но временно их посещение будет возможно только в индивидуальном порядке.

***

Ростуризм перешел в прямое подчинение правительству

Президент России Владимир Путин подписал указ о передаче Федерального агентства по туризму от министерства экономического развития в прямое подчинение правительству, агентству передаются функции надзора за туроператорами, соответствующий документ опубликован на официальном интернет-портале правовой информации.

В сентябре 2018 года Ростуризм был передан от министерства культуры в ведение министерства экономического развития.

"Установить, что руководство деятельностью Федерального агентства по туризму осуществляет правительство Российской Федерации", - говорится в документе.

Отмечается, что Ростуризму передаются функции по выработке и реализации госполитики и нормативному регулированию в сфере туризма и туристической деятельности, по координации деятельности по реализации приоритетных направлений регулирования туристической деятельности, а также функции государственного надзора за деятельностью туроператоров и объединения туроператоров в сфере выездного туризма.

Указ вступает в силу со дня подписания.

Политические игроки
СЕРГЕЙ СОБЯНИН 

Государственный деятель, политик и нынешний градоначальник – Собянин Сергей Семенович имеет крайне богатую и насыщенную событиями биографию. Он смог добиться много, не имея особого старта, и богатых знаменитых родителей. 
РОДИТЕЛИ И НАЦИОНАЛЬНОСТЬ 
Будущий градоначальник родился в июне, 1958 г в Ханты-Мансийском округе в маленьком селе Няксимволь Березовского района. Есть версия, что Сергей имеет мансийские корни, но сам он это не признает, и считает себя по национальности русским. Известно, что дед со стороны отца был долгожителем и старовером. Он жил тихо и размеренно более 100 лет. 
Со стороны матери дед прожил насыщенную в историческом плане жизнь. Он родился на Урале. Принял участие в русско-японской войне и войне 1914. Во время революции был на стороне красных, и получил за свою службу звание командира взвода. 
После возвращения в родное село, стал жить зажиточно, но имел уважение у односельчан. Вскоре подвергся раскулачиванию, и со всей семьей был приговорен к ссылке в Няксимволь. 
Сергей Собянин родился в семье бухгалтера (мама) и председателя сельсовета. Примечательно, что отец – Семен Федорович, будучи председателем и уважаемым человеком, даже не имел оконченного среднего образования. Позже, после переезда в райцентр, он возглавляет местный маслозавод. 
Мама – Антонина Николаевна работала почти всю жизнь бок об бок с супругом. Начала свою карьеру бухгалтером в сельсовете, а затем на маслозаводе стала экономистом в райцентре Березово. Помимо сына, в семье были еще 2 дочери – Люда и Наташа. 
УЧЕБНЫЕ ГОДЫ 
Среднее образование будущий московский мэр получает в обычной березовской школе. Окончив ее, для дальнейшего обучения он решает уехать из райцентра. В те годы его сестра Людмила создала семью в Костроме, и Сергей едет к ней. 
Его выбором становится Костромской технологический институт. Без особых сложностей его зачисляют на факультет «Технология металлорежущих инструментов и станков». В 1980 г. получает «красный» диплом. 
Имея техническую специальность, вскоре возникает желание получить гуманитарное высшее образование по юриспруденции. Он становится снова студентом, но на этот раз Всесоюзного юридического заочного института Ульяновского филиала. В 1989 г. становится дипломированным юристом. 
Спустя 10 лет пишет на тему «Правовое положение автономных округов в составе Российской Федерации» диссертацию. Успешно ее защищает, и становится кандидатом наук по юриспруденции. 
РАБОЧАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
Вместе с первым дипломом о высшем образовании, Собянин получает распределение от института в промышленный город Челябинск на Трубопрокатный завод. 
За очень короткий срок — чуть больше года — он получает должность мастера, а затем начальника цеха. В 1982 г. начинает заниматься комсомольской работой и становится руководителем заводской организации комсомола. 
Однако существует версия, что после окончания Костромского института Сергей некоторое время работает инженером на деревообрабатывающем заводе, и только потом переезжает в г. Челябинск. 
Получив необходимый опыт и навыки, Сергей, спустя 2 года возвращается в г. Когалым, на север. 
В управлении коммунального хозяйства Когалымского сельсовета получает должность председателя. 
В 1991 г. занимает пост – мэр Когалыма. С этого времени карьера начинает стремительно развиваться: 
1993 г. — становится первым заместителем главы администрации ХМАО 
1994 г. — в окружном парламенте становится председателем, и одновременно избирается членом Думы Ханты-мансийского округа 
1996 г. — входит в Совет Федерации, избирается на 2-й срок депутатом думы. Осуществляет свою работу совместно с В. Богдановым. 
1998 г. — возглавляет комитет по судебно-правовым вопросам и конституционному законодательству 
В 2000 — назначается по Уральскому федеральному округу полномочным первым заместителем представителя Президента РФ 
Через год (2001) вступает на должность губернатора по Тюменской области. 
2004 ознаменуется вхождением его в совет партии «Единая Россия». В этом же году стал сопредседателем в научно-редакционном совете «Большая Тюменская энциклопедия». 
В 2005 вступают в силу новый порядок для внесения кандидатур для назначения на пост губернаторов. Сергей Семенович не ждет окончания своего срока и сложения полномочий на посту, и отправляет письмо Президенту РФ с запросом о подтверждении или опровержении факта доверия ему. 
Глава страны, на заседании Тюменской областной Думы, вносит его кандидатуру для рассмотрения. Утверждение происходит в феврале 2005 г. 
КАРЬЕРА В МОСКВЕ 
В ноябре 2005 г. взамен Дмитрия Медведева, который получил повышение, назначается на должность руководителя Администрации при Президенте России. 
18.02.2006 входит в Комиссию по решению военно-технических вопросов, возникающих при сотрудничестве с иностранными государствами. В 2007 возглавляет избирательный штаб кандидата в президенты Дмитрия Медведева. 
После победы на выборах и назначения Дмитрия Медведева на пост Президента РФ, Сергей Собянин получает чин –вице-премьера, и переходит на службу в Правительство под началом В.В. Путина. 
В период работы в Правительстве РФ возглавлял программу «Информационное общество», осуществлял переход всех услуг в электронную форму. Курировал проведение в 2010 г. процесса Всероссийской переписи населения. 
В 2010 вошел в комиссию по экономической интеграции и развитию страны. 
В этом же году происходит отстранение от должности мэра Москвы — Ю. Лужкова по причине утраты доверия Президентом РФ. Сергей Собянин входит в число четырех кандидатов, которые рассматриваются на пост мэра главного города страны. 
21 октября 2010 тайным голосованием кандидатура Собянина утверждается на этот пост, сроком на следующие 5 лет. В этот же день издается указ о том, что он освобождается с предыдущего поста, на котором он замещал Председателя Правительства. 
В 2013 г. состоялись доссрочные выборы мэра Москвы, результатом которых стало повторное назначение Собянина на должность. 
ЛИЧНАЯ ЖИЗНЬ И ЖЕНА СЕРГЕЯ СОБЯНИНА 
Более 20 лет был зарегистрирован брак с Ириной Рубинчик (девичья фамилия) . От брака есть 2 дочери — Анна и Ольга. Сергей Собянин  с женой Ириной 
Знакомство с будущей супругой — Ириной произошло в г. Когалыме. Родной город Ирины – Тюмень. Она приходится двоюродной сестрой А. Гаврину — бывшему министру энергетики России. После окончания учебы в Тюмени по специальности инженер-строитель, в результате распределения приезжает в г. Когалым. 
Спустя полгода после знакомства, Сергей и Ирина отпраздновали свадьбу. Ирина занималась преподавательской деятельностью в детском центре развития, также работала воспитателем в дошкольных учреждениях. 
В 2014 г. состоялся развод, о причинах которого не известно. Градоначальник Москвы с уважением относится к бывшей супруге, и просит не вмешиваться в личную жизнь. 
Сейчас Ирина Собянина живет в г. Москве. 
Старшая дочь – Анна, окончила гимназию в ХМАО, а высшее образование получала в Санкт-Петербурге. После окончания учебы в Москву не вернулась. Вышла замуж за А. Ершова – предпринимателя. 
Ольга — младшая дочь 1997 г. рождения, получила аттестат в школе в г. Москвы. 
Мэр Москвы помимо работы имеет увлечения и хобби. Из спорта он отдает предпочтение теннису. Также любит слушать классическую музыку. Отдыхать от государственных дел предпочитает на рыбалке или охоте.

Партии и общественные движения

КПРФ не станет поддерживать поправки к Конституции

В четверг президиум ЦК КПРФ определился с позицией партии по участию в общероссийском голосовании по поправкам в Конституцию, сообщил "Интерфаксу" зампредседателя ЦК Дмитрий Новиков.

"Сегодня на заседании президиума ЦК принято решение поправки в Конституцию в нынешнем виде не поддерживать", - сказал в четверг Новиков.

Президиум отметил, что поправки - "это лишь новое издание "ельцинской" Конституции, надежду общества на более серьезные изменения они не оправдали", сказал зампред ЦК.

"Партия будет в голосовании участвовать, мы будем голосовать против", - сказал Новиков. По его словам, "решение принято единодушно, вопрос по продвижению этого решения будет рассмотрен в понедельник на общероссийской интернет-конференции КПРФ".
***
Платошкин арестован: от любимца телевидения до опального организатора массовых беспорядков?

У лидера движения "За новый социализм" Николая Платошкина прошли обыски в квартире, его подозревают в организации готовящихся массовых протестов, сообщают о задержании политика силовиками.

Ранее Платошкин заявил о намерении создать свою партию и принять участие в выборах депутатов Госдумы в 2021 году. Там, по его словам, нужно сформировать левое большинство и первым делом отметить пенсионную "реформу". И как раз за день до задержания о создании партии социал-демократического толка было объявлено, его движение решило объединиться с "Партией социалистического выбора" и призвало присоединиться к ним и другие левые силы. Характерно, что видео об этом на ютюб-канале Платошкина было озаглавлено хрестоматийным выражением Ленина "Есть такая партия!"

Координатор "Левого фронта" Сергей Удальцов высказал мнение, что арест Платошкина – это какое-то недоразумение, ведь о каких беспорядках может идти речь сейчас, не вполне понятно: "Последние три месяца вообще в России никаких массовых акций не проходило. Да и не планировалось никаких, я не слышал, по крайней мере. Это должны быть какие-то серьезные события, а за последние не то что три месяца – вообще за последний год – были вот московские протесты, но там, по-моему, Платошкин не участвовал и никого не организовывал. Для меня это совершенно странная формулировка, но еще раз говорю – надо разобраться".

Сейчас обсуждают вопросы по поводу того, за что и почему могут арестовать "безобидного политика", с другой стороны, с Платошкиным все не просто, комментирует телеграм-канал "Шалтай-балтай": "Он часть одной силовой политической группы. Кланы ведут борьбу, это классика жанра. У них есть видимые акторы, а есть скрытые. Платошкин публичный актор большой игры".

Многие действительно воспринимали Платошкина как проект одной из "башен" Кремля. Об этом говорят и наши источники. "Не исключаю, что Платошкин со своим чувством собственного величия и "разоблачениями" стал напрягать кураторов, забывать, что является пациентом, а не доктором, и его решили попугать, а заодно и порекламировать", – отметил источник, знакомый с ситуацией.

Примечательно, что сам Платошкин на всех встречах со сторонниками призывал действовать только законными методами и не выходить на несанкционированные акции. Вообще лидер движения "За новый социализм" не ассоциируется с беспорядками, потому многие аналитики считают происходящее абсурдом.

"Уж на что "Болотное дело" было склепано – из ничего. Ну а с Платошкиным тем более – нет ни одного публичного выступления, где он призывал бы к каким-то незаконным действиям. Наоборот, он всегда подчеркивал – не выходите на несанкционированные акции и делайте все в рамках закона. И даже леваки над ним подхихикивали, что оппозиционное движение Платошкина – партия умеренного прогресса в рамках закона", – говорит политический деятель, секретарь ЦК ОКП Дарья Митина. И тем не менее, она осуждает арест политика.

Политолог, директор Центра политологических исследований Финансового университета Павел Салин считает, что произошедшее все же сигнал того, что Платошкин, которого часто можно было увидеть в качестве эксперта на федеральном канале ВГТРК, пересек "красные флажки":

"Нельзя быть несистемным политиком и приглашаться на центральные каналы, потому что там есть стоп-лист экспертов, и если ты несистемный политик и признан таким в Администрации президента, соответственно, не попадаешь как эксперт на центральные телеканалы. Если же тебя туда приглашают – хоть ты и выступаешь, вроде как, с антивластных позиций, но тем не менее ты все равно играешь на стороне власти. Именно для того, кстати, приглашают и либералов – они оттеняют нужную власти точку зрения".

Политолог полагает, что выходом за ограничения для Платошкина стала подготовка массовых выступлений против поправок в Конституцию, в акции ему было отказано, потому что эта тема личная для Владимира Путина.

Сегодня аналитики обсуждают, связан ли арест с тем, что президиум ЦК КПРФ не поддержал поправки в Конституцию, и зачем власть пошла на такой шаг, предполагается, чтобы повысить явку на голосовании за поправки, подбодрив протестные настроения, пишет телеграм-канал "Политген": "А инициированные разговоры о параллельных выборах, альтернативных партиях, вооруженном сопротивлении ему [Платошкину] совсем не по чину. Был же уже такой господин по фамилии Мальцев. Ну и где он?"

Что касается КПРФ, то случившееся выбивает Платошкина из игры престолов, считают эксперты.

Россия и мир
«США создают хаос»: Макфол нашел в протестах русский след

Член Совета Федерации Алексей Пушков назвал бредом слова бывшего посла США в Москве Майкла Макфола о причастности России к беспорядкам в американских городах. Сенатор напомнил также, что США ведут деструктивную политику в Ираке, Ливии, Сирии, и подчеркнул, что там, где действуют американцы, процветает террористическая организация «Исламское государство» (запрещена в России). 

Обвинения со стороны бывшего посла США в Москве Майкла Макфола в отношении России в причастности к разжиганию беспорядков в американских городах являются «бредом», заявил председатель комиссии Совета Федерации по информационной политике Алексей Пушков.

Он напомнил американскому дипломату, что американские войска и политики осуществляют деструктивные действия на Ближнем Востоке.

«Вы оккупируете целые страны, такие как Ирак; другие уничтожаете, создаете хаос и рабство, как в Ливии», — написал российский сенатор в Twitter.

Также он напомнил, что США приносят нестабильность в регионы, где рождаются такие террористические организации, как «Исламское государство» (запрещена в России).

«США поддерживают джихадистов, сражающихся против легальных правительств, как в Сирии… А вы все еще говорите о России? Бред какой-то», — заметил российский парламентарий.

Ранее Макфол разместил в сети видео с очередной акции протеста в США, на которой бастующим противостоят полностью экипированные силовики с щитами, но без опознавательных знаков.

«Путин отправляет «маленьких зеленых человечков» для аннексии и оккупации территории. А мы нет. Мистер Трамп, вы на самом деле еще больше подрываете и без того рухнувшее уважение к правоохранительным органам этими действиями», — таким комментарием Макфол снабдил ролик.

Кроме того, он опроверг обвинения в том, что США вторглись в Ирак.

«Это было неправильно для России аннексировать Крым. Я все время критикую свое правительство за противоправные действия. Вы должны время от времени критиковать свое собственное правительство», — добавил Макфол.

В ответ на это Пушков указал, что отзывы американских политиков и простых граждан никак не повлияли на политику властей США по разрушению стран.

«Вопрос не в критике — критика не отменила агрессию США в Ираке и Ливии. Проблема в том, что за последние 20 лет США совершили слишком много ошибок в ряде стран, чтобы преподавать России международное право.

Придерживайтесь закона — и только тогда вы сможете учить других», — подчеркнул член верхней палаты российского парламента.

25 мая сотрудники полиции Миннеаполиса задержали афроамериканца Джорджа Флойда. При задержании полицейский встал коленом на шею мужчины. Флойд кричал, что задыхается, но сотрудники правопорядка не обращали на это внимания. В итоге мужчина скончался в реанимации. Это вызвало массовые протесты и беспорядки в США.

В итоге не менее 11 человек погибли в США во время протестов. Большинство скончавшихся — афроамериканцы. Они лишились жизни в ходе демонстраций, которые проходили в таких городах, как Чикаго, Детройт, Омаха, Девенпорт, Окленд и Луисвилл.

И такая картина наблюдается не только в американских городах. Так, 2 июня мирная акция за расовое равенство обернулась насилием и в Париже.

В мероприятии принимали участие около 20 тыс. человек, сообщал местный штаб полиции. Сначала они спокойно протестовали у здания суда на окраине города, однако потом одна часть толпы пошла в центр Парижа, где их остановил полицейский кордон, а вторая половина начала оскорблять и провоцировать дежуривших правоохранителей.

Полицейским несколько раз пришлось прибегнуть к слезоточивому газу — в ответ активисты стали кидаться бутылками и другим мусором. Позже они выстроили баррикады из прокатных велосипедов и самокатов посреди проезжей части и подожгли их.

1 июня акция против расизма прошла на площади Дам в Амстердаме. В ней, по данным Reuters, приняли участие около 10 тыс. человек.

Участники мероприятия скандировали лозунги в поддержку протестующих в США, держа в руках плакаты с надписями: «Жизни черных имеют значение», «Справедливость для Флойда», «Молчание — это предательство», передавала Нидерландская телерадиовещательная корпорация (NOS).

31 мая акции за расовое равенство прошли в Лондоне и Берлине. Тысячи митингующих собрались на Трафальгарской площади в центре Лондона. Они встали на колени и скандировали: «Нет справедливости, нет мира», после чего прошли маршем мимо здания парламента, завершив акцию у посольства США.

По данным берлинской полиции, две тысячи человек протестовали у посольства США в столице Германии — они держали плакаты с надписями «Правосудие для Джорджа Флойда», «Хватит нас убивать!» и «Кому теперь наступят на шею?».

После одной из акций протеста были задержаны двое полицейских, которые чуть не убили пожилого мужчину во время акции в Буффало, штат Нью-Йорк.

Американские СМИ показали видеозапись с протестов из Буффало. На распространенных местным телевидением кадрах видно, как по улице идут полицейские в обмундировании и с резиновыми дубинками.

В момент, когда к одному из них подошел пожилой мужчина 75 лет, сотрудник полиции толкнул его и, падая, мужчина ударился головой об асфальт. На ролике видно, что после этого на землю потекла кровь.

Известно, что пострадавший мужчина находится в тяжелом стабильном состоянии.

Президент США Дональд Трамп поблагодарил сотрудников правоохранительных органов страны за действия в Вашингтоне в ходе протестов.

По словам американского лидера, в округе Колумбия на акцию в поддержку движения за права афроамериканцев и против жестокости со стороны полиции вышло «гораздо меньше» людей, «чем ожидалось».

«Национальная гвардия, Секретная служба и полиция округа Колумбия выполнили прекрасную работу. Спасибо!» — написал в Twitter глава Белого дома.

На фоне всего происходящего генеральный прокурор США Уильям Барр заявил, что «иностранные действующие лица» играют за все стороны социального конфликта в Америке, чтобы «усугубить насилие».

В ходе своей пресс-конференции генпрокурор США не стал конкретизировать, какие именно страны он имеет в виду.

А бывшая советница прошлого президента США Барака Обамы по национальной безопасности Сьюзан Райс заявила, что Москва «может быть причастна» к последним событиям в стране — погромам и протестам.

Представитель МИД РФ Мария Захарова назвала эти утверждения бездоказательными.

«Во-первых, очередная попытка объяснить внутренние проблемы внешними факторами. Во-вторых — неуважение к гражданам США, чьи проблемы без какой̆-либо доказательной̆ базы списывают на «иностранное вмешательство», — подчеркнула представитель российского внешнеполитического ведомства.

Посол России в США Анатолий Антонов также назвал чушью и чепухой обвинения.

«Мы настроены как раз на прагматичное сотрудничество с США... Нас обвиняют в том, что мы якобы стоим «за сценой», чуть ли не помогаем провокаторам, которые дестабилизируют ситуацию. Это чушь и чепуха», — заявил глава российского диппредставительства.

Новости из регионов
«Такого в этом тысячелетии еще не было». Как ликвидируют последствия утечки дизтоплива в Норильске

Разлив нефтепродуктов на ТЭЦ в Норильске спровоцировал ЧП федерального масштаба. В ситуацию был вынужден вмешаться даже президент РФ Владимир Путин. Сегодня последствия аварии ликвидируют сотни специалистов из разных регионов. Удастся ли закончить работы к обозначенному главой государства сроку, пятнице, и каковы долговременные перспективы случившегося – в материале аналитического центра АМСГР
Пришли проверить

В Норильск прибыла делегация надзорных и спасательных служб, включая главу МЧС России Евгения Зиничева и заместителя генерального прокурора РФ Николая Шишкина. Вместе с губернатором Красноярского края Александром Уссом они осмотрели поврежденный резервуар местной ТЭЦ-3, откуда на днях произошла утечка свыше 20 тысяч кубометров топлива, и провели совещание с представителями эксплуатанта объекта – Норильской топливно-энергетической компании (НТЭК), городскими властями и «широким кругом заинтересованных сторон». Перечислить полный список которых в правительстве Красноярского края затруднились.

Этому визиту предшествовало онлайн-совещание по ситуации в Норильске с президентом РФ Владимиром Путиным. Глава государства потребовал уже в пятницу отчитаться о ликвидации экстренной ситуации. Кроме того, по его инициативе на территории был введен режим чрезвычайного положения федерального характера.

На заседании вице-премьер регионального правительства Анатолий Цыкаловотметил, что, если бы руководство ТЭЦ и администрация Норильска вовремя рассказали о происшествии, последствия можно было бы минимизировать. Вероятно, по этой причине Путин поручил правоохранительным органам проверить действия НТЭК по информированию органов власти и борьбе с утечкой.

Проблема вышла из берегов

Инцидент с утечкой топлива из резервуара станции произошел 29 мая. На месте был обнаружен сгоревший автомобиль, что заставило предположить, что причиной аварии и стало столкновение машины с объектом. Но позднее эту версию признали несостоятельной: утечка все же произошла раньше, а транспорт загорелся в ходе инцидента. Дизельное топливо вылилось на дорогу, ведущую к ТЭЦ. Поражение охватило территорию в 350 квадратных километров, а в дальнейшем разрослось до 100 тысяч квадратных километров. Топливо попало в почву, грунт и реки Дальдыкан и Амбарная, которая питает месторождение подземных вод Амбарнинское и используется для водоснабжения отдельных районов. Под угрозой, как говорили местные активисты, оказались озеро Пясино, река Пясина и в конечном итоге Карское море. Некоторые водоемы окрасились в коричневый цвет.

Глава Росприроднадзора Светлана Радионова на совещании у президента оценила превышение предельно допустимых концентраций вредных веществ в водных объектах в десятки тысяч раз.

Чуть позже причиной аварии назвали разгерметизацию резервуара. Причина этого – в проседании опор, которые, как утверждали в НТЭК, последние 30 лет служили без нареканий. 
По факту было возбуждено сразу три уголовных дела: по ч. 1 ст. 254 УК РФ («Порча земли»), ст. 246 УК («Нарушение правил охраны окружающей среды при производстве работ») и ст. 250 УК («Загрязнение вод»). Задержан в качестве подозреваемого начальник котлотурбинного цеха ТЭЦ-3. Материалы дел на федеральном уровне изучает Следственный комитет РФ. Он же сегодня сообщил и о четвертом уголовном деле – о халатности, его возбудили из-за несвоевременного информирования.

Для решения проблемы в Норильск прибывают эксперты из других регионов. В частности, из Новосибирской области вылетели сотрудники Сибирского спасательного центра. По последним данным, специалисты откачали уже свыше 100 тонн нефтепродуктов. Объем ущерба Росприроднадзор оценил в сотни миллиардов рублей. Свою оценку дал и российский Грипис, но она оказалась скромнее – около 6 млрд рублей.

«Прошлые инциденты оставались без внимания»

Красноярский эколог, руководитель движения «Плотина.Нет» Александр Колотовназывает произошедшее самым серьезным разливом нефтепродуктов на Крайнем Севере «как минимум в этом тысячелетии».

«Этот объем колоссален, особенно для хрупкой и уязвимой арктической территории. Близлежащие реки практически отравлены, а работа спасателей в основном направлена на то, чтобы сдержать распространение пятна дальше, не дать захватить другие водоемы. Но здесь есть несколько проблем. Используются стандартные технологии для разлива нефти – боновые заграждения– и скимеры, специальные устройства, которые собирают с поверхности воды нефтяную пленку. Но дело в том, что дизтопливо не нефть, оно тяжелее и токсичнее, и боновые заграждения в том случае не так эффективны. Плюс речь идет о колоссальных объемах продукта. Куда его девать? Построить новый резервуар на берегу вряд ли возможно, сбрасывать прямо на грунт – абсурд, использовать сорбенты – тоже вопрос спорный. Есть еще вариант сжигания топлива, но он тоже, очевидно, так себе. В целом сложившаяся ситуация ставит под вопрос освоение Арктики – должны ли мы этим заниматься, если у нас не хватает сил и технологий для локализации подобных ЧС?»– рассуждает он.

Руководитель норильской общественной организации «Мой дом» Руслан Абдуллаев рассказал, что жители Норильска готовы организовать волонтерские отряды для помощи в ликвидации последствий аварии. Этот вопрос решается сегодня в Москве на уровне Всероссийского общества охраны природы, поскольку «на местном уровне выходить на специалистов бесполезно».

«На наш взгляд, эта проблема возникла лишь потому, что долгое время отсутствовал должный надзор за опасными объектами. На протяжении как минимум пяти лет нашей деятельности мы фиксируем различные аварийные сбросы, загрязнения, и часто даже не аварийные, а целенаправленные. Самый известный случай произошел в 2015 году, мы обращались по поводу сбросов веществ в те же реки, они и тогда окрашивались в красный цвет. Тогда приехали должностные лица, провели ряд совещаний, и все на этом заглохло. И я уверен, что именно из-за того, что прошлые инциденты оставались без внимания, сложился принцип безнаказанности, следствием которого и стали сегодняшние события», – отметил Абдулаев

Весь спектр мнений

Общественное мнение

Предсказавшие «Болотную» эксперты увидели рост протестных настроений
В обществе растет недовольство действиями власти, утверждают социологи из группы Сергея Белановского. Есть последствия пандемической ситуации, эти последствия четко фиксируются, прокомментировали исследование в Кремле
Участники санкционированного митинга на Болотной площади, 10 декабря 2011 года (Фото: Татьяна Макеева / Reuters)
Группа социологов под руководством Сергея Белановского подготовила исследование «Новый спектр политических настроений в российском обществе в 2020 г.». Оно опубликовано на личном сайте социолога. Первыми на него обратили внимание «Ведомости».
Социолог, директор по исследованиям ЦСР Сергей Белановский вместе с бывшим президентом Центра стратегических разработок Михаилом Дмитриевым в 2011 году, за год до массовых протестов, представили доклад о глубоком политическом кризисе в стране, предупредив о нарастании недовольства властью.
В новом докладе группа Белановского говорит о нарастании недовольства политической системой, усугубленным кризисом из-за коронавируса. «Идеологический маятник вновь стал двигаться в направлении все большего скепсиса и протеста», — отмечают авторы исследования.
Отвечая на вопрос о результатах исследования группы Белановского, пресс-секретарь президента Дмитрий Песков сообщил, что в Кремле с ними пока не успели ознакомиться. «Естественно, есть определенные последствия в плане проблем, которые переживают граждане, есть последствия той пандемической ситуации, которая имеет и последствия для экономики, эти последствия четко фиксируются», — отметил Песков.
Исследование проводилось методом онлайн-опроса и глубокого телефонного интервью. Опросы (количественное исследование) проводились в два этапа: первый с 27 марта по 5 апреля (4640 человек), второй с 3 по 11 мая (3177 человек). В опросах приняли участие респонденты, проживающие в Москве, региональных центрах, малых городах и сельской местности. В телефонных интервью (качественное исследование) приняли участие 236 респондентов.
Исследователи признают несовершенство выборки и ограниченность методов. Так, телефонные интервью проводились с теми, кто откликнулся на эту просьбу в социальных сетях. «Мы понимали, что не можем ограничиться такой выборкой в силу очевидного сдвига в сторону респондентов, оппозиционно настроенных по отношению к власти. Поэтому мы просили каждого, кто согласился дать интервью, попросить своих аполитично и провластно настроенных друзей или родственников о беседе с нами», — говорится в исследовании.
По итогам онлайн-опроса социологи из группы Белановского пришли к выводу, что «вера в способность как федеральных, так и региональных властей эффективно справляться со вспышкой коронавируса падает». В наибольшей степени это относится именно к федеральной власти.
При этом страх перед заражением и негативными последствиями кризиса у людей снижаются. «Основным фактором стресса является опасение, что сложившаяся ситуация приведет к социально-политическим потрясениям в стране», — отмечают авторы доклада. Переживания по этому поводу, по их словам, испытывают более половины участников опроса.
Участников исследования социологи условно разделили на четыре группы: демократические оппозиционеры, аполитичные, бывшие сторонники Путина, сторонники Путина. Долю респондентов по каждому из этих сегментов исследователи не называют, отмечая, что концентрировались на качественном анализе их убеждений.
Согласно выводам доклада, основными причинами критики власти в первых трех группах является разочарование в идее необходимости «сильной руки государства», вера в необходимость сменяемости власти и демократических преобразований, недовольство мерами экономической поддержки населения.
По мнению экспертов, сейчас особенно политизируется часть общества, которая ранее считалась аполитичной. «Демократическая оппозиция, ранее бывшая маргинальным сегментом, в настоящее время может получить массовую поддержку со стороны бывших аполитичных», — указывается в докладе.
«Важным электоральным событием» авторы доклада называют уход из числа сторонников действующей власти сторонников правой консервативной идеологии: тех, в чьи идеологические взгляды входят русский национализм, патриотизм, империализм, негативное отношение к западной демократии. «Сегодня они разочарованы во власти, действия которой им непонятны», — полагают эксперты из группы Белановского.
Согласно данным опроса ВЦИОМа, проведенного 24 мая, уровень доверия Владимиру Путину составляет 68,9%, премьеру Михаилу Мишустину — 52,5%. С начала года уровень доверия президенту остался неизменным, хотя весной и колебался в пределах 4%. Эти данные коррелируют с данным фонда «Общественное мнение» (ФОМ). Одобрение работы президента в опросе 22–24 мая высказали 62% респондентов.
Данные ФОМ о протестном потенциале в обществе также расходятся с данными группы Белановского. Принять личное участие в протестах готовы только 25% россиян, утверждает ФОМ. В начале февраля 2020 года лично поддержать протесты были готовы 29% респондентов, однако к концу марта их доля снизилась до 20%.
Интервью
Денис Мантуров, министр промышленности и торговли РФ
— Россия уже прошла пик эпидемии, и можно подвести первые итоги. Как мы справились на вверенном вам участке промышленности и торговли, если дать какую-то общую оценку?
— Если говорить в общем, то первостепенная задача разделилась на две составляющие в марте. Первая касается обеспечения системы здравоохранения средствами индивидуальной защиты, фармпрепаратами, в том числе и вакцинами, тест-системами.

Вторая составляющая, как оказалось, не менее существенная — обеспечить население бесперебойно продуктами питания и продукцией первой необходимости.

Я считаю, что на фоне других стран, которые столкнулись с эпидемией, мы сделали максимально возможное так, чтобы и наше население, и система здравоохранения, и все, кто соприкасаются с очагами заражения, меньше всего на себе ощутили проблемы, которые нужно было решить.

В первую очередь, если мы говорим, например, про продукты питания, вы помните, что в течение десяти дней в середине марта сметалось все, но при этом наша система торговли выдержала это испытание. Если мы изначально предполагали, что традиционные складские запасы в логистических центрах будут обеспечены на 21 день и этого хватит, то они улетучились практически за два дня, поэтому мы тут же перешли на формат 60-дневных запасов.

Сейчас мы ежедневно сводим данные в нашем информационном центре, понимаем, насколько компании обеспечены запасами. По некоторым позициям это от двух до четырех месяцев, то есть коллеги даже чуть-чуть перестарались — речь идет о товарах длительного хранения. По охлажденным мясным продуктам, овощам, то есть категориям, которые имеют меньший срок хранения, мы постоянно пополняем запасы.

— А по средствам индивидуальной защиты?
— Что касается средств индивидуальной защиты — на начало марта у нас серийно производилось около полутора миллионов масок, и это был практически пик загрузки спецпредприятий, которые этим традиционно занимались. На сегодняшний день эта цифра — около девяти миллионов в совокупности с теми предприятиями, которые вновь открываются и добавляют мощности к существующим, и теми, кто вообще перестроил свои мощности на производство средств индивидуальной защиты (СИЗ). Говоря о масках, могу сказать, что в июле добавится еще порядка четырех миллионов.

Понятно, что микропредприятия, которые быстро подключились к работе, постепенно начнут уменьшать свои объемы производства, но серийное производство масок к концу июля у нас будет более 12 миллионов в сутки.

То же самое произошло и по другим видам продукции, в частности по очкам. Я недавно был в Перми на Суксунском заводе — лично хотел убедиться в том, как коллеги справились с задачей, и узнать, какие они имеют планы на будущее. И мы уже говорили больше не о том, как обеспечить сегодняшние потребности, но как, раскрутив эти мощности, предприятие будет загружать их. Коллеги подходят к тому, чтобы производить очки для занятий спортом, у них стоит суперсовременное оборудование, которое есть только у трех компаний в мире. Это говорит о том, что они будут открывать для себя новые экспортные рынки.

То же самое касается респираторов, если мы начинали с объема чуть более 200 тысяч в сутки, то на сегодняшний день это уже 500 тысяч в день. Запустили новую номенклатуру костюмов — как в народе говорят, противочумных: одноразовых из нетканых материалов и из других синтетических материалов, многоразового использования.

Теперь потребители выбирают, что им выгоднее: купить одноразовый костюм российского производства, который сегодня уже стоит 900 рублей, либо приобрести китайский по цене от двух до двух с половиной тысяч, тоже одноразовый, либо многоразовый российский за четыре с небольшим тысячи, но можно отработать в нем до 150 раз — при правильной дезинфекции.

Это была комплексная работа вместе с коллегами из Минздрава, Роспотребнадзора. Но на сегодняшний день по задаче с СИЗ (в части производства) полностью со всеми направлениями мы справились.

У нас теперь уже другая задача — как обеспечить загрузку этих предприятий на будущий период. Мы уже практически подходим к тому, чтобы отменить запрет для поставки нашей продукции в дальнее зарубежье. Это даст возможность компаниям, которые нарастили мощности, не снижать объемы производства, обеспечить себе загрузку, и плюс мы рассчитываем на то, что нужно обязательно обеспечить резервы.

Понятно, что к этой эпидемии никто не был готов и никто не понимал, в каком количестве и по какой номенклатуре нужно было формировать запасы. Теперь уже, получив понимание, картину, опыт, мы будем формировать запасы исходя из реальной необходимости.

— Вы сказали, что раньше нормативный запас продуктов был 21 день, а сейчас — 60. Сохранится ли так и в будущем?
— Думаю, нет, потому что это замораживает оборотные средства компании. Сегодня я могу сказать, что количество покупателей снизилось значительно с марта, когда был ажиотаж, но при этом вырос средний чек. То есть человек приходит в магазин реже, но покупает больше, чем в то же время в прошлом году. Но мы исходим из того, что сформированные запасы будут постепенно снижаться и мы вернемся к традиционной практике, которая была до этого. Очень на это рассчитываю, но пока мы не расслабляемся и будем снижать эти запасы постепенно.

— А сколько масок нужно сегодня России в день? Ведь сейчас ужесточается масочный режим, который, наверное, будет еще долго, а это касается десятков миллионов людей.
— Когда мы узнали, что с 12 мая будет введен масочный режим, очень переживали, но наши опасения не оправдались — видимо, население к этому времени уже запаслось и масками, и перчатками.

По нашим данным, через аптеки потребляется около двух миллионов масок в сутки, в магазинах продается еще примерно полтора миллиона. При этом около 35 процентов наших граждан, по данным опроса, который по нашей просьбе провели коллеги из ВЦИОМ, делают выбор в пользу многоразовых гигиенических масок. Что же касается системы здравоохранения и других категорий (МВД, пограничники, торговля. — Прим. ред.), это еще несколько миллионов.

Из этих цифр можно сделать вывод, что мы производим достаточно, а ввод в ближайшее время новых мощностей позволит нам и формировать запасы, и продвигать нашу продукцию на экспорт.

Если сказать честно, мы также немного перестраховались и закупили с запасом масок в Китае. Здесь есть разница еще и по цене: контракт заключали в марте — начале апреля, а поставки были позже, только на днях пришла последняя партия. В общей сложности около 200 миллионов масок завезено только по контрактам Минпромторга в Россию (без учета альтернативных поставок компаниями и благотворительными организациями), и цена с учетом курсовой разницы составляла около 35 рублей, а сегодня средняя цена маски в рознице, по данным ФНС, уже 20 рублей и продолжает спускаться ниже.

Естественно, эти партии подзависли, потому что мы и наших производителей не можем останавливать. Это будет просто нелогично, поскольку мы стремились к тому, чтобы наши производители заместили импортную продукцию, а наши производители уже снижают цены.

— Это означает, что больше масок Россия импортировать не будет?
— Мы договорились с коллегами из Китая о следующем — что на сегодняшний день нам больше закупать средства индивидуальной защиты не нужно. Я уверен, что если даже, как некоторые эксперты говорят, осенью возможна вторая волна эпидемии, к этому времени можно такие собственные запасы сформировать, что на год вперед хватит. Думаю, что мы точно закупать больше не будем. Но договоренность возобновить поставки в случае необходимости у нас при этом сохраняется.

— Более общий вопрос — задача восстановления экономики после пандемии стоит перед многими странами, мы все побежали, взяв новый старт. В чем вы видите конкурентные преимущества России на этом старте?
— Каждая страна заинтересована в развитии своей экономики. Мы не являемся исключением, поэтому должны на фоне коронавируса, на фоне снижения цен на нефть думать сегодня о завтрашнем дне.

Те меры, которые правительство своевременно принимает — уже три пакета экономических мер поддержки принято, — в первую очередь это закладка под выход из этой кризисной ситуации.

Также сейчас формируется национальный план (поддержки отраслей экономики. — Прим. ред.), где закладываются меры поддержки, которые обеспечивают основу развития нашей экономики, тех отраслей, от которых зависит наше будущее.

Это и базовые отрасли экономики и промышленности, и высокотехнологичные, инновационные, которые только формируются, поэтому мы стараемся чутко реагировать на запросы бизнеса, формируем с ним повестку, согласовываем ее с правительством таким образом, чтобы меры — системные, отраслевые — работали.

Одно дело — мы сами придумали, их озвучили и внедрили, а другое дело — то, как воспринимает их бизнес, в правильном ли направлении мы мыслим, поэтому мы стараемся каждую меру отрабатывать с коллегами совместно.

— А все-таки про конкурентные преимущества России, если загнуть пальцы, по сравнению с другими странами — чем мы можем взять?
— Начну с банально звучащих, но таких важных вещей, как дух. У нас есть национальный дух — он заключается в том, что, если есть вызов, мы быстро собираемся и эффективно выполняем поставленные задачи. Это объективно, это, думаю, все смогли заметить и сделать соответствующие выводы.

Второе — это то, что мы имеем фундаментальную научную базу. И любые задачи, которые перед нами ставятся, даже самые технологически сложные, мы в состоянии реализовывать. Фундаментальная и прикладная наука — наш козырь, и программа импортозамещения это подтвердила. Та номенклатура, которая традиционно была отдана на откуп иностранным поставщикам, сегодня поставляется российскими компаниями.

И третье — то, что связано с нашими природными ресурсами: у нас дешевле и электричество, и углеводороды, а это основа, например, для реализации тех или иных проектов по переработке углеводородов, если говорить о химическом комплексе.

Еще одна важная составляющая — это кадры. Мы помним 90-е годы, когда было до слез обидно — мы не могли платить адекватные зарплаты специалистам, инженерам, конструкторам, они уезжали на Запад и работали там. Многие, кстати, уже вернулись. Сегодня мы в состоянии обеспечить конкурентные условия для своих высококлассных специалистов, которые либо оканчивают вузы и идут работать к нам в промышленность, либо мы говорим о грантах и о людях, которые уже прошли определенный этап в жизни, в научной сфере, индустриальной. Наверное, это и есть наши основные преимущества.

— Какие три отрасли российской промышленности могут стать локомотивами в новой реальности?

— Наверное, будет неправильно говорить о том, что базовые отрасли не являются локомотивами, поэтому я все же начну именно с базовых отраслей. У нас неисчерпанные ресурсы по химическому комплексу — это такая крупная, хотя и сегментированная отрасль, начиная с переработки углеводородов и заканчивая минеральными удобрениями, а они тоже относятся к категории химии. Я считаю, что здесь были, есть и будут перспективы развития. Например, сегодня многие говорят об экологии, об использовании зеленых удобрений. Но у кого, как не у нас, эти преимущества есть, и больше, чем у других стран.

Мы говорим о машиностроении — это тоже широкий спектр направлений: автопром, транспортное машиностроение, авиация, судостроение. В части судостроения могу сказать следующее: мы сегодня вышли уже на загрузку верфей — даже по круизным пассажирским судам, чего раньше не было никогда. Если помните, в рамках Совета экономической взаимопомощи по распределению это приходилось на ГДР, на Польшу, а сегодня мы сами производим круизные суда большой вместимости — 300 человек. В этом году будет сдаваться первый такой лайнер класса "река — море" — "Мустай Карим".

В 90-е годы, да и в советское время очень много было иностранных траулеров. Сегодня по всем практически направлениям мы запустили производство у себя, благодаря скоординированной работе правительства. Теперь, если ты хочешь получить квоту под вылов аквакультур, ты должен заказать российское судно. Справедливо же, правильно? Если в наших водах вылавливаешь, работай на российском судне.

При этом, конечно, мы создали условия льготного лизинга и механизмы субсидирования, чтобы наши суда были конкурентны по сравнению с иностранными, чтобы те же самые рыболовные компании не чувствовали себя обманутыми и не говорили, что их заставили приобретать российское, когда можно было дешево купить в Норвегии. Сейчас уже такого нет. Мы создали механизм, выравняв эти условия. Конечно же, когда мы говорим о тех направлениях, от которых зависит наше технологическое будущее, нельзя забывать про радиоэлектронику, без этого просто невозможно говорить о технологическом преимуществе или сохранении паритета.

То же самое касается вопросов, связанных со станкостроением и в целом со станкоинструментальной промышленностью. Могу привести цифры: в 2015 году сегмент отечественной техники на российском рынке занимал всего 15 процентов, на конец 2019-го — уже 38 процентов. Это результат реализации программ импортозамещения, и, думаю, вы согласитесь со мной, что без основных фондов невозможно говорить ни об одной из отраслей обрабатывающей промышленности. Поэтому мы здесь будем двигаться дальше, разрабатывая новое технологическое оборудование и новое оборудование для других отраслей обрабатывающей промышленности.

Также несколько слов скажу о робототехнике. Конечно, сегодня мы пока не занимаем лидирующих позиций в мире по использованию промышленных роботов, но это именно то направление, без которого невозможно говорить о повышении конкурентоспособности, повышении производительности труда, поэтому мы в этом направлении также будем двигаться и видим его как драйвер (остальной промышленности. — Прим. ред.).

Если говорить об электродвижении, то это одно из таких, я бы сказал, модных направлений. У нас оно понемногу приживается. Но все-таки если говорить про автопром, то использование автомобилей на компримированном газе или сжиженном газе более привлекательно. И на примере последних лет мы видим, как предпочтение в выборе альтернативы традиционным дизелю или бензину отдается газомоторному топливу.

Использование электродвигателя сегодня скорее эксклюзив, чем современный активный тренд. Но тем не менее мы будем развивать в этом направлении те наработки, которые есть у наших предприятий и профильных институтов. Считаем их дополнительным драйвером и мультипликатором для других отраслей. И беспилотный транспорт тоже будем активно поддерживать.

— Перед тем как перейти к более дробным вопросам по отраслям, последний общий вопрос. Алексей Кудрин на этой неделе изложил свои взгляды для "Коммерсанта" и заявил, что национальные цели стоит пересмотреть, отложить реализацию некоторых из них. Согласны с такой постановкой вопроса?
— Думаю, что Алексей Леонидович имел в виду следующее: нельзя поддерживать все. Не то что нельзя, а очень сложно, потому что ресурсы имеют свои ограничения. Поэтому речь идет в первую очередь о приоритизации, но здесь каждое ведомство определяет свои приоритеты на регулярной основе из года в год.

И этот год, даже с учетом такого двойного удара, не является исключением для того, чтобы мы выстроили правильные приоритеты и направляли ресурсы туда, где они наиболее востребованы, в те отрасли экономики и промышленности, где мы видим наибольший эффект, наибольшую мультипликацию, если не говорим о вопросах национальной безопасности и обороны.

— Хотелось бы начать с медицины. Вы говорили, что наши врачи обеспечены средствами индивидуальной защиты, а как обстоят дела с ИВЛ в российских регионах, не только в Москве, и каково соотношение отечественных и импортных аппаратов в больницах?
— Что касается общей оснащенности ИВЛ, мы эту информацию так же, как и другие ведомства, получаем из информационного центра, из ИЦК. Мы с коллегами заранее начали отработку поставки аппаратов искусственной вентиляции легких для лечебных заведений по двум направлениям. Субъектами Федерации были подписаны контракты с нашими двумя основными производителями, которые находятся в Екатеринбурге, — Уральским приборостроительным заводом холдинга КРЭТ и компанией "Тритон" — примерно на шесть тысяч аппаратов, и шесть с лишним тысяч было законтрактовано для субъектов через Минпромторг для оснащения дополнительных койко-мест, по которым президентом была поставлена задача. На сегодняшний день первоначальная задача, поставленная перед системой здравоохранения, выполнена. За счет запасов, резервов сформированы койки — их более 19 тысяч, и плюс мы уже поставили в субъекты около двух тысяч аппаратов ИВЛ.

— Нельзя не вспомнить происшествие с аппаратами "Авента-М". Отказались ли от них какие-то больницы, приостановлены ли поставки? И что будет делать Минпромторг, если все-таки окажется, что причиной пожара в двух больницах стали именно эти аппараты ИВЛ?
— Производство аппаратов продолжается в соответствии с контрактными обязательствами, а регионы не отказываются от ранее сделанных заказов. Что касается происшествия, мне очень жаль, что такие трагедии произошли, я уже говорил об этом много раз. Сейчас мы должны все вместе дождаться результатов испытаний, заключений со стороны Росздравнадзора, МЧС и результатов расследования, которое ведется Следственным комитетом, поэтому заранее я бы не стал озвучивать позицию. Конечно, мне известны многие данные и факты, но они останутся при мне на сегодняшний день, мы дождемся официальных заключений наших коллег.

— Сейчас многие фармацевтические компании, в том числе российские, разрабатывают вакцину от коронавируса и средства лечения от него. На ваш взгляд, кто из них больше всего продвинулся в этом и близок к созданию лекарства и вакцины? Идет ли плотное взаимодействие с зарубежными фармацевтическими компаниями и, может быть, кто-то из них готов локализовать производство в нашей стране?
— Сегодня к этому подключились основные фармпроизводители, традиционно занимающиеся разработкой и производством аналогичных лекарственных средств. В частности, если мы говорим о компании Biocad, то сейчас проходят клинические исследования препарата "Левилимаб", это моноклональные антитела. "Р-фарм" уже получил регистрационное удостоверение на "Олокизумаб", это аналог по механизму действия препарата швейцарской компании Roche, которая поставляет на наш рынок свой противоревматоидный препарат. По аналогу своих свойств он обеспечивает борьбу с теми проявлениями, которые возникают у больных коронавирусом в тяжелой фазе пневмонии. В июне планируется произвести около 60 тысяч упаковок препарата. Сейчас компания готовит документы для регистрации за рубежом.

Компания "Биоком", находящаяся в Ставрополе, запустила производство гидроксихлорохина — это препарат, который традиционно производился в Китае и Индии, и на начальном этапе наша система здравоохранения закупала его из-за рубежа. Также буквально накануне Минздравом России был зарегистрирован препарат "Авифавир".

Что касается вакцин, то сразу несколько российских компаний работают в этом направлении и мы рассчитываем, что в июне-июле компании Biocad и "Генериум" вместе с предприятием "Вектор" Роспотребнадзора и институтом Гамалеи выйдут уже на клинические испытания вакцин, которые должны быть успешно разработаны и запущены в производство.

Я уже не говорю про тест-системы — практически каждую неделю выходит новая. И на основе технологии ПЦР несколько российских производителей производят эту продукцию, причем вместе с амплификаторами, это высокоточные тест-системы. Отечественные предприятия также занимаются производством так называемых быстрых тестов, которые делаются по крови, на основе методов иммунохроматографии. Наша фарминдустрия и медицинская промышленность активно участвуют в работе по обеспечению разработки и производства антиковидных вещей.

— Сергей Семенович Собянин сказал, что режим самоизоляции в Москве продлится до того момента, когда будет выпущена вакцина. Можете как-то успокоить наших читателей — когда может появиться такая вакцина? К концу этого года или в первой половине следующего года это реально?
— Не решусь заниматься самоуспокоением и успокоением ваших читателей, но могу сказать одно: мы будем делать все, что от нас зависит. Я в ближайшее время посещу наших производителей, проведу ряд совещаний, в том числе и с привлечением специалистов из Академии наук, чтобы самому убедиться в том, насколько мы сделали все возможное, чтобы это было результативно и мы постарались до конца года получить уже первую вакцину.

— Хотелось бы перейти к ретейлу. Каковы ваши прогнозы по итогам года — насколько глубоким может быть спад и как долго будет восстанавливаться ретейл, сколько магазинов, особенно мелких, выживет после самоизоляции?
— Такого прогноза вам не даст никто, даже самый крутой аналитик в этой сфере. Мы с вами столкнулись с такой ситуацией впервые и не понимаем до конца, как этот период будет проходить с учетом тех достаточно жестких требований, которые сегодня компании торговли должны соблюдать по требованиям Роспотребнадзора — это и дистанция, и наличие средств индивидуальной защиты, чтобы посещать магазины.

Вы знаете, что непродовольственные магазины вообще пока закрыты, поэтому с моей стороны просто будет некорректно давать прогнозы, кто больше и в какой степени пострадает и какие в итоге будут индикаторы по году.

Могу сказать, что если брать продовольственный ретейл по крупным сетям и региональным, а это примерно 50 процентов всего фуд-ретейла, то у них ситуация достаточно стабильная. И мы спокойны за то, что они этот год закончат с плюсом.

Что касается небольших магазинов, которые не входят в сетевую торговлю, то здесь ситуация существенно хуже, говорить сегодня о том, каков будет итог по году, мне сложно. Могу сказать точно, что по этому сегменту будет определенное снижение по объемам продаж. На сколько — рано пока давать такие заключения.

Если говорить о непродовольственном ретейле, по потребительским товарам и другой номенклатуре, мы готовы будем дать более четкий прогноз после того, как увидим, как они будут открываться в субъектах после снятия ограничений.

— Может быть, нужны какие-то дополнительные меры поддержки для них?
— У нас есть общесистемные меры поддержки в первом и втором пакете (экономических мер. — Прим. ред.), которые были в том числе предусмотрены для предприятий, работающих в этом секторе, поэтому исходим из того, что они имеют сегодня и будут иметь в будущем возможность воспользоваться этими мерами. А если что-то потребуется дополнительно, будем рассматривать отдельно.

— Самоизоляция подстегнула еще один момент, который давно обсуждался, — продажу алкоголя в интернете. Минпромторг поддерживал эту идею, а сейчас даже президент сказал, что вместе с лекарствами можно рассмотреть и возможность интернет-продажи алкоголя. Как вы считаете, в этом году может быть принято это решение?
— Могу сказать одно: разницы между продажей в офлайне или магазине и на интернет-площадке по большому счету нет никакой, если мы говорим с точки зрения продажи несовершеннолетним. Ведь и продавец в магазине должен спросить паспорт, и курьер, который приедет доставлять алкоголь, спросит документ, удостоверяющий личность, поэтому, на мой взгляд, это обеспечивает гарантию того, что алкоголь не будет продаваться тем категориям граждан, которым это не положено. Я очень рассчитываю, что в этом году разрешат продажу — ведь приняли недавно решение о фармпродукции, ее реализации через интернет-торговлю, хотя и с существенными ограничениями по реализации этого решения.

Я недавно проводил совещание с компаниями интернет-торговли, и многие из них жаловались на то, что принят достаточно сложный документ, который ограничивает их возможности. Но тем не менее первый этап реализовали. Мы всегда слышим бизнес и настроены на то, чтобы вносить коррективы с учетом той практики, которая будет складываться, вносить совершенствования, и будем работать с коллегами из Минздрава в первую очередь. То же самое, думаю, по алкоголю — мы должны в ближайшее время прийти к консенсусу.

— Хочется услышать ваше мнение как министра торговли — есть идеи повысить предельный возраст продажи алкоголя до 21 года. Считаете ли вы это обоснованным?
— У нас в Конституции прописан возраст 18 лет, когда гражданин становится полностью дееспособным и отвечающим за все свои поступки. Но если такая инициатива будет поддержана нашими профильными ведомствами — мы слышали в прошлом году, какое-то время назад с этой инициативой выходил Минздрав, — мы не возражаем. Конечно, это существенно отразится на объемах продажи, но мы за здоровый образ жизни. Если Минздрав и наши уважаемые коллеги-сенаторы считают, что это эффективно будет работать и улучшит здоровье наших граждан и их качество жизни, мы готовы поддержать. Но еще раз — мы руководствуемся теми возрастными категориями, которые прописаны в Конституции.

— Хочу спросить о вашем любимом детище, об Aurus. В марте произошел обвал рубля — и автомобили существенно подорожали. Сказалось ли это как-то на стоимости Aurus, подорожал ли он, есть ли отказы от заказанных машин или, может быть, наоборот, кто-то захотел заказать этот автомобиль? И известно ли вам, как эти два месяца самоизоляции использовали производители Aurus, проводили ли работы по развитию проекта?
— Что касается курсовой разницы, мы видим котировки, они уже почти вернулись к изначальным значениям. Если говорить о заказах, их меньше не стало, никто не отказался, наоборот, мы получаем информацию от коллег — НАМИ и самого Aurus, что количество постепенно увеличивается, не порядковыми значениями, но дополнительные заявки есть. А что касается времени самоизоляции, то могу сказать, что НАМИ просто так не сидели сложа руки, продолжали работу над проектом, сохраняя требования, которые предъявлял Роспотребнадзор, поэтому все, кто мог это делать, в СИЗ приходили на работу — конструкторы, испытатели. Работа не останавливалась ни на один день.

— Как вы оцениваете в целом ситуацию в отечественном автопроме? Насколько могут снизиться производство и продажи автомобилей в России?
— Мы рассчитываем, что тот объем мер поддержки, который сегодня принят, а это уже 25 миллиардов рублей, опережающие госзакупки, программы Минтранса, регионов по обновлению общественного транспорта, существенным образом поддержит отрасль.

Но, к сожалению, снижение, конечно, будет — мы это понимаем, видим и оцениваем снижение объемов производства и рынка в целом от 15 до 30 процентов. Говорить точно пока сложно, но мы понимаем уже примерно, как складывается ситуация, поэтому такой разброс индикаторов присутствует.

— Давайте перейдем к другому транспорту, авиационному. Принято решение, что авиакомпанию, которая будет использовать отечественные самолеты, создадут на базе Red Wings. Почему было принято решение создать ее на базе именно этой авиакомпании и когда она может начать полеты?
— Может быть, я отвечу несколько нетрадиционно: у нас "других писателей просто не было", поэтому выбрали Red Wings. У нас есть крупные перевозчики, которые сегодня загружены своими задачами, а Red Wings — это компания, которая входит в периметр "Ростеха", ОАК, как говорится, внучатая компания. То есть было просто логично использовать свою базовую авиакомпанию, которая гарантированно будет летать на российских судах, в том числе на новых самолетах МС-21, которые будут приходить в эксплуатацию и в Red Wings.

Поэтому мы считаем, что это решение было осознанно, своевременно и рассчитано на то, что даст гарантию для производителя с точки зрения поставки своих самолетов и будет иметь определенные конкурентные преимущества на рынке с учетом того, что там используются российские суда. Фактически это будет подконтрольная эксплуатация отечественных судов, которая также позволит продемонстрировать другим авиакомпаниям эффективность новой системы послепродажного обслуживания.

— И последний вопрос, наверное. Денис Валентинович, вы мечтаете об отпуске?
— Конечно, хочется с семьей пообщаться, немного отвлечься и переключиться на другие сферы — почитать, в конце концов, художественную литературу, на что времени не хватает.

— Когда пойдете?
— Не знаю, раньше второй половины июля точно не получится.

Новости экономики, общества

Экономика, финансы, фондовые рынки
«Вернемся в XVIII век»: что будет с экономикой после пандемии

Ученые РАН и ВШЭ оценили экономические перспективы будущего

Профессор экономики и госполитики Гарвардского университета и бывший главный экономист Международного валютного фонда (МВФ) Кеннет Рогофф в своей статье для Project Syndicate (перевод опубликовало «ИноСМИ») утверждает, что мир после пандемии столкнется с серьезной деглобализацией. Политические лидеры и общество будут отвергать экономическую открытость с силой, не наблюдавшейся с эпохи валютных войн и конкурентной девальвации 1930-х годов.

В беседе директор Центра коньюнктурных исследований ВШЭ Георгий Остапкович пояснил, что такой эффект от глобальной пандемии действительно скорее всего приведет к тому, что ближайшие несколько лет мировая экономика может прожить в русле деглобализации.

«Сейчас весь мир пребывает в состоянии не только экономической, но и психологической турбулентности. Люди находятся в состоянии когнитивной депрессии. Но все это проходит», – рассказал ученый в беседе.
Но, так или иначе, мировая экономика не может постоянно работать в режиме пресловутой самоизоляции. Остапкович пояснил, что многие страны, надеясь поддержать доходы населения, внутреннее производство и собственный рынок, наверняка начнут выстраивать экономические барьеры в виде тех же импортных пошлин. И если весь мир с головой окунется в эту фазу, экономика всех стран пострадает гораздо сильнее, чем от самого коронавируса.

 «Невозможно замкнуться в своем пространстве – тем более потому, что мир уже стал глобальным. Его нельзя перевернуть сегодня, – уверен ученый. – Цепочка добавленной стоимости в цивилизованных странах уже вышла далеко за пределы одной страны. И сейчас остановить эту машину, переориентироваться на какое-то внутреннее содержание, стать какой-нибудь Северной Кореей, Лаосом или Кубой, это просто нереально».

Цепочка добавленной стоимости, о которой упомянул Георгий Остапкович, представляет собой современный процесс производства любого товара. То есть, условное создание автомобиля состоит из добычи палладия для производства катализатора, штамповки отдельных деталей корпуса из металла и пошива сидений.

Нынешнее производство практически в каждой сфере – от автомобилей до смартфонов – выглядит так, что все эти процессы чаще всего происходят в разных странах.

«Благодаря глобализации страны имели 3,5% годового роста. Не справились только те страны, которые не встраивались в эти цепочки. Разорвав их, единственное, что мы от этого получим – просто вернемся в XVIII век, как было до первой промышленной революции. Рост тогда был нулевой», – рассказал ученый из ВШЭ.

Где вы были?

Но убедить весь мир вернутся к идее глобализации будет не так-то просто. В своей статье Кеннет Рогофф напоминает, что фактически глобализация, хоть и сделала товары менее дорогими для всех, параллельно поспособствовала дальнейшему усилению разрыва между богатыми и бедными.

«Глобализация способствовала росту экономического неравенства среди примерно миллиарда человек, живущих в развитых странах. Торговая конкуренция сильно ударила по работникам с низкими зарплатами в некоторых отраслях», – пишет Рогофф.

В беседе Георгий Остапкович из ВШЭ согласился с тем, чтоглобализация после пандемии нуждается в переоценке. И в первую очередь это касается функционирования международных организаций, таких как Всемирная торговая организация (ВТО).

«ВТО, безусловно, потеряла свое былое значение, и не развивается. Но все равно эти организации нужны как стимулирующие, чтобы страны ощущали, что они находятся в каком-то юридическом консенсусе, – пояснил ученый. – Если не будет такой организации, начнется полный раздрай, полная анархия с любых сторон. А так есть хоть какой-то демпфер».

Руководитель научного направления Института США и Канады Российской академии наук и член-корреспондент РАН Виктор Супян в беседе выразил схожую мысль о проблемах международных организаций.

Одна из самых существенных – высокая зависимость таких организаций от финансирования со стороны определенных стран. К примеру, недавно США отказались дальше финансировать Всемирную организацию здравоохранения (ВОЗ), после чего она фактически осталась без львиной доли средств к существованию.

А в прошлом году США окончательно парализовали работу апелляционного органа Всемирной торговой организации (ВТО), заблокировав назначение новых судей.

Теперь организация не может выносить апелляционные решения в торговых спорах стран, что фактически лишило ее одного из главных инструментов регулирования мировой торговли.

«Они вызывают много критики, и в первую очередь – со стороны администрации Трампа. Мне кажется, Трамп здесь действует со стороны силы, пользуясь своей политической и экономической мощью, и это явно неправильно. Попытка диктовать то, что тебе угодно — не самый продуктивный путь взаимодействия с международными организациями. То же касается и ВОЗ — в международных организациях стиль диктата не самый правильный», – рассказал Виктор Супян.

Ученый добавил, что в этом смысле сейчас становится совершенно очевидно, что реформы в международных организациях назрели. Отчасти об этом говорит тот факт, что когда все более-менее благополучно, такие организации выполняют рекомендательно-информативную функцию.

А когда дело доходит до настоящих проблем, они неспособны сыграть более активную роль, учитывая, что у них нет и необходимых для этого инструментов.

Говорить об этом, как о догадках ученых-экономистов не приходится. В середине мая глава ВТО Роберту Азеведу объявил о своей отставке с 31 августа – на год раньше запланированного.

«Поскольку члены ВТО начинают формировать повестку дня для новых посткоронавирусных реалий, они должны делать это с новым генеральным директором», – объяснил причину такого решения Азеведу.

Новая волна

В любом случае, придет новая волна глобализации, вне зависимости от того, когда она произойдет. Виктор Супян в беседе отметил, что в былом виде мы ее уже не увидим, но в скорректированном – это попросту неизбежно.

Как она будет выглядеть – большой вопрос, но чтобы ответить на него, нужно упомянуть главное противоречие, возникшее на прошлом этапе. Дело в том, что

пока мировые экономические лидеры и возникшие на их территории транснациональные корпорации продвигали глобализацию и перемещали свои производства в развивающиеся страны (главный пример — отношения США и Китая), все хорошо уживались и не было никаких проблем, поясняет Виктор Супян.

Но когда Китай стал фактически составлять конкуренцию США, возникло серьезное противоречие, которое вылилось в экономико-политическую борьбу между двумя странами, отразившуюся и на всем остальном мире.

«Противоречие состоит в том, что вот эти страны, куда перемещались производства, они начали очень быстро развиваться, в том числе, и в техническом плане, в технологическом, и стали уже не просто дополнением к экономикам развитых стран, а стали фактически конкурентами», – рассказал ученый. Но

корпорациям такая политическая борьба явно не нравится, и здесь сталкиваются интересы государства и бизнеса.

Далеко ходить за примерами не нужно – та же американская Tesla в эпоху правления Трампа успешно построила завод электромобилей в Китае.

«Государственная политика – это субъективный элемент этого процесса, а корпорации – это объективный процесс , это интерес, который не поменялся, он никуда не делся, он все равно есть и всегда будет – стремление к максимизации прибыли – это процесс объективный», – считает Виктор Супян.

В беседе ученый упомянул еще один очень важный и малоизученный элемент, в котором фактически частные компании наступают государству на пятки. Те же

центральные банки видят своей основной целью сохранить эмиссию валюты, но ведь уже давно появились и другие способы: электронные деньги и криптовалюты, внедрение которых уже несколько лет активно обсуждается ведущими экономистами этих банков.

«Им может быть в обозримом будущем вообще никакие центральные банки будут не нужны, и центральный банк как государственный институт, естественно, не хочет этой независимости и глобализации. Он будет всячески пытаться сохранить свою монополию на эмиссию», – сказал ученый.

Отличный пример такого давления со стороны государства произошел совсем недавно, когда американская Комиссия по ценным бумагам и биржам запретила Павлу Дурову запустить Telegram Open Network (TON) и криптовалюту Gram не только на территории США, но и в остальном мире, что в целом весьма дискуссионно с точки зрения международного права.

«Пока могут запрещать, но дальше если это пойдет активно развиваться, в силах ли будет государство остановить этот процесс или нет – очень большой вопрос», – подытожил Виктор Супян.

Нужно запрыгнуть в этот вагон

Новая форма глобализации действительно нужна всему человечеству, чтобы вернуться к экономическому росту, сказал Георгий Остапкович из ВШЭ. По мнению ученого, полный отход от международного взаимодействия в широком формате приведет к серьезным осложнениям в мировой экономике.

«Если мы сейчас выпустим все страны в индивидуальное плавание, ну давайте тогда уберем евро. И будем торговать с Италией по лирам, по франкам со Швейцарией. Это же какие издержки мы поимеем в итоге, – разводит руками Георгий Остпакович. –

Новые соглашения, новые люди, новые коррупционные откаты. Если все будут выходить друг на друга индивидуально, то я не могу себе представить, что будет твориться».

Оба собеседника выразили уверенность, что сейчас – отличный момент для того, чтобы Россия встроилась в новую формирующуюся глобализацию.

«Чем раньше мы встроимся в эту парадигму, когда мы наконец разберемся с Америкой и перестанем во всех видеть врагов, что все давят на наши скрепы и пытаются отобрать нашу российскую таблицу умножения, тогда мы сделаем инновационный прорыв, о котором мы говорим столько лет и по-прежнему стоим на месте. Тогда будет не только Маск впереди планеты всей, но и Рогозин, и все у нас будет хорошо», – рассмеялся Георгий Остапкович.

Виктор Супян из ИСК РАН добавил, что выводы напрашиваются сами собой: Россия все время говорит о необходимости привлекать иностранный капитал, но на деле этого не происходит. А ведь без этого модернизировать страну будет очень сложно.

«Мы должны предложить миру взаимовыгодные отношения. Надо показать, что мы не являемся ни для кого никакой угрозой, и с нами надо взаимодействовать, с нами торговать. Надо со всеми взаимодействовать так, чтобы было выгодно и нам, и нашим партнерам», – считает ученый.

Общество

Сочи как заграница: насколько подорожает отдых в России

Стоимость отдыха в России может подорожать на 30%

Из-за пандемии коронавируса и перекрытия границ стоимость отдыха на курортах России повысится на 30%. Об этом заявил вице-президент Ассоциации туроператоров России (АТОР) Александр Курносов. Благодаря ограничениям российский сектор туриндустрии, несмотря на колоссальные потери, имеет все возможности ранее других отраслей экономики восстановиться от последствий пандемии.

Сохранение ограничений для выезда российских граждан за рубеж на отдых приведет к росту цен на внутренних направлениях на треть, считает вице-президент АТОР Александр Курносов. По его словам, рост стоимости за размещение на курортах России обусловлен не потребностью компенсировать упущенную прибыль, а увеличением спроса у россиян на отечественные курорты ввиду отсутствия альтернативы.

«Количество гостиниц, санаториев тоже несколько меньше, и турсезон в этом году короче. Все это позволит собственникам и менеджменту этих объектов повысить цены, — цитируют «Известия» заявление Курносова. — По имеющейся информации и по тому, как происходит бронирование на июль–август, видно, что цены могут подняться значительно. То есть более чем на 20–30%».

Вице-президент АТОР сообщил, что в этом году не стоит ожидать какого-либо движения на рынке въездного туризма в Россию. Для иностранцев страна даст зеленый свет не скоро, а самый активный туристический сезон в РФ длится с мая по сентябрь.

Докладывая в минувший понедельник о ситуации в туристической отрасли на заседании правительства, вице-премьер Дмитрий Чернышенко в свою очередь доложил о том, что уже подготовлена дорожная карта оперативного запуска этого турсезона и поддержка отрасли. По его словам более чем в 40 регионах ситуация по коронавирусу благоприятная и позволяет открывать отели.

В 25 субъектах федерации гостиницы уже работают.

«В целом подход такой, что июнь, мы предполагаем, уйдет на подготовку объектов и инфраструктуры к запуску и аккуратному старту, а с 1 июля мы планируем, что можно будет полноценно запустить отрасль для межрегиональных поездок», — рассказал Чернышенко.

К 15 июня все губернаторы вместе с Ростуризмом, Роспотребнадзором и Минздравом должны подготовить план возобновления работы туристической инфраструктуры в своих регионах, пояснил вице-премьер.

Премьер-министр Михаил Мишустин отметил, что по-прежнему сохраняются проблемы отечественной курортной отрасли — это старая инфраструктура и невысокий уровень сервиса по высоким ценам. Ранее правительство сняло ограничение для выезда за рубеж для россиян отправляющихся на учебу, работу или за медицинской помощью. Представитель ВОЗ в России Мелита Вуйнович пообещала проследить, чтобы ограничения на выезды за рубеж основывались на фактических данных.

«Мы готовы к постепенному открытию курортного сезона. С 1 июня во многих регионах уже возобновили работу санатории, которые имеют медицинскую лицензию», — отметил премьер Мишустин.

Пандемия коронавируса и карантин нанесли мощный урон отечественному туризму. За апрель и май падение выручки в этом сегменте экономики составило 95-100%. По данным Ростуризма, отрасль не досчиталась 1,5 трлн рублей.

По разным оценкам, вместе со смежными отраслями более 7 млн человек могут потерять работу.

Для того чтобы избежать столь серьезных последствий в план по восстановления экономики включено несколько мер, касающихся туризма. В их числе льготный порядок возврата кредитов ранее предоставленных туркомпаниям, увеличение господдержки внутренних и въездных туроператоров, сообщил Мишустин. Премьер выразил надежду, что многие россияне захотят путешествовать по родной стране.

Профессор кафедры менеджмента и сервиса Института отраслевого менеджмента РАНХиГСГалина Дехтярь полагает, что резкое сокращение рынка приведет к росту доли монополистов.

В тоже время активного наплыва туристов пока что нет отмечает медицинский директор Ассоциации оздоровительного туризма и корпоративного здоровья Михаил Данилов.

«В России на сегодняшний день для санаторного лечения открыты уже четыре региона: Краснодарский и Ставропольский края, Татарстан и Алтай. Спрос растет постепенно, ведь необходимо просчитать всю логистику и оценить риски, если инфекция поднимет голову в том или ином регионе», — рассказал эксперт.

В марте Российская Федерация временно ввела ограничение на въезд иностранцев, а также выезд большинства граждан России за границу. На такие меры государство было вынужденно пойти из-за резкого распространения COVID-19 на территории страны. Однако из-за снижения темпов пандемии правительство приняло решение снять запрет для определенного круга лиц, они смогут выезжать за пределы РФ.

Полезная информация:
В опыт управленца
Формула перемен Бекхарда

Одной из самых простых и в то же время наиболее действенных моделей изменений, является формула перемен, разработанная Ричардом Бекхардом и Дэвидом Глейхером. Попробуйте выбрать этот подход, когда ваша команда планирует или уже обсуждает будущие серьезные изменения. Формула помогает не сбиться с пути и сфокусировать команду на том, что должно быть сделано, а также способствует появлению оживленной дискуссии.

Формула Бекхарда

[image: image2.jpg]®opmyna nepemeH bekxapaa

D HeyRoBneTBOpeHHOCTL
Dissatisfaction

Bupaenue nepcnektus [Osvxywme
Vision cunbl

First steps

X

X
F KoHkpeTHble warn
>

ConpotusneHue k U3MeHeHNAM CpepxwvBatoLme
Resistance to change cnnbl




Для того чтобы произошли значимые изменения в организации деятельности работников, необходимо наличие трех факторов. Эти факторы к вашему вниманию:

1. D (Dissatisfaction) = неудовлетворенность реальным положением дел;

2. V (Vision) = видение перспектив;

3. F (First steps) = конкретные шаги, которые могут быть предприняты для реализации имеющихся перспектив;

4. R (Resistance to change) = сопротивление изменениям. Сопротивление изменениям – это просто сила, которую необходимо преодолеть, чтобы изменения прошли успешно.

Совокупность первых трех переменных должна быть достаточно убедительной и мощной, чтобы преодолеть сопротивление. Если любое из первых трех значений равно нулю или близко к нулю, произведение также будет равно нулю или близко к нулю, и сопротивление изменениям будет доминировать.

Практическое применение формулы перемен Бекхарда

Эта модель имеет два способа практического применения:

До начала работы:

При планировании крупных изменений в команде нужно быть уверенным в том, что все три фактора находятся на высоком уровне.

 Во время работы:

Используйте формулу как инструмент устранения проблем для того, чтобы понять, почему люди выступают против изменений.

Вот некоторые дополнительные сведения о трех элементах, которые пригодятся руководителю внедряющему изменения:

D = неудовлетворенность настоящим:

· Работники должны четко понимать, почему нужны изменения.

· Нужно точно сформулировать, почему недопустимо и невозможно продолжать работать таким же образом.

· Мотивация возникает только после ощущения чувства недовольства к существующей системе.

· Менеджеры и супервайзеры должны предоставить свои организационные идеи для изменений, которые включают:

1. Перспективы для акционера (т. е. увеличение доли рынка, выручки, себестоимости товара)

2. Перспективы для клиента (т. е. повышение удовлетворенности клиентов, качества продукции)

3. Перспективы для сотрудников (т. е. большая удовлетворенность, меньшая «текучка» кадров).

V = видение перспектив:

· Очень важно, чтобы сотрудники полностью понимали и могли представить свое будущее в организации и место организации на рынке.

· Управленцы и менеджеры должны делиться своим видением будущей организации: рассказать о целях и направлениях работы, чтобы уменьшить количество неосведомленных сотрудников.

· Руководителю следует убедиться, что он описывает будущее понятным и ясным языком для всех его подчиненных.

F = практические шаги:

· Сотрудники по-прежнему нуждаются в одном важном факторе: указание на их роли в компании.

· Руководитель должен понимать, что каждый сотрудник полностью осознает те шаги, которые нужно предпринять, чтобы изменения привели к успеху.

· Работники подготавливают себя и процесс деятельности к возможным перестановкам, развитию новых навыков, смене профессии.

Эта формула безотказно действует, хотя и очень проста в своем представлении. Все в ваших руках.

Познавательный блок

Горизонты познания
Двадцать лет вместе

Экономическая история времен Владимира Путина

2005 ГОД. НАТУРАЛЬНО, ОБМЕН

В 2005 году монетизация льгот выглядела как «бег по граблям», кризис доверия к власти и внеплановый перерасход бюджетных средств. Но сейчас стоит признать, что в целом рискованный эксперимент по радикальной перестройке оставшейся от СССР (и еще усложненной в 90-е годы) системы социального обеспечения был неизбежным и своевременным.
Цена нефти в 2005-м удвоилась по сравнению с первой пятилеткой Владимира Путина, и деньги на тушение возникшего тогда социального пожара были. Они в итоге все и решили.

Смысл монетизации, продвигавшейся министром финансов Алексеем Кудриным и главой Минздравсоцразвития Михаилом Зурабовым, состоял не только в наведении порядка в запутанной системе льгот. Монетизация была третьей частью разбора межбюджетных «завалов». Сначала были поделены расходные полномочия между центром, региональными и местными властями, затем — доходные. Потом и настала очередь разобраться примерно с 35–40 млн льготников.

Инвалидам, ветеранам, блокадникам, чернобыльцам и так далее отменили большинство льгот в обмен на ежемесячную выплату в пределах 2 тыс. руб. Три льготы сначала оставили: право бесплатно получать лекарства, ездить на электричке и лечиться в санаториях. В первый год такой соцпакет был обязательным, затем его стало возможным обменивать на денежную компенсацию. Постепенно ее и выбрало большинство льготников.

Но до этого была провальная разъяснительная кампания, протестные марши пенсионеров, еженедельные совещания в Белом доме у тогдашнего премьера Михаила Фрадкова, спешное повышение пенсий и выделение денег регионам. Было и дистанцирование Владимира Путина от ситуации, перекладывание ответственности на губернаторов, их немыслимая сейчас фронда (мэр Юрий Лужков за счет столичного бюджета сохранил тогда основные привилегии не только своим, но федеральным льготникам) и даже объявление голодовки лидером думской фракции «Родина» Дмитрием Рогозиным и четырьмя его однопартийцами.

Минимальный размер оплаты труда и прожиточный минимум
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*в среднем на душу населения.

**в среднем за год.
Монетизация в итоге стоила бюджету гораздо больше, чем ранее выделялось на финансирование натуральных льгот, так что об экономии говорить не приходится. Реформа, впрочем, задумывалась больше как средство повышения прозрачности бюджетных потоков, проходящих через транспортные, медицинские и прочие организации. В целом эта задача в итоге была выполнена.

2006 ГОД. ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УКЛАД ЕДИН

Произошедшее 14 сентября 2006 года заказное убийство первого замглавы Банка России Андрея Козлова, возглавлявшего комитет банковского надзора ЦБ, сделало очевидным существование в российской экономике огромного даже по мировым меркам конгломерата банковского бизнеса и коррупционных групп, выполняющих специфическую роль.

С одной стороны, это отмывание в России теневых доходов и их экспорт в другие юрисдикции, с другой — обеспечение серого (с занижением таможенной стоимости) потребительского импорта. Термины «транзит», «обнал», «спаленный банк», до этого известные только в узких полукриминальных кругах, постепенно стали достоянием общества.

О раскрытии убийства Козлова было доложено уже в декабре 2006 года. Заказчиком признали банкира Алексея Френкеля. В последующие годы детали общей схемы и ее масштабы постепенно становились известными из публикаций СМИ. Из них вполне ясно следовало, что система «обнала» и «транзита» размером в проценты от ВВП и отмывания на десятки миллиардов долларов в год существовала годами и не могла не иметь соучастниками высокопоставленных лиц как в силовых структурах (МВД, ФСБ, СК), так и в других властных подразделениях.
Однако полноценного признания того, что эта система существует или, по крайней мере, существовала, так и не произошло. Частью развития ситуации стал арест и гибель в СИЗО «Матросская Тишина» в 2009 году аудитора Сергея Магнитского.

Предположительно частью бизнеса системы было в том числе обслуживание теневых финансовых потоков, связанных с либерализацией акций «Газпрома»,— действия Магнитского угрожали ее участникам.

Андрей Козлов получил свой пост в ЦБ в 2002 году после прихода туда руководителем Сергея Игнатьева. Основные достижения ЦБ с этого момента: создание системы страхования вкладов, а также и постепенное приведение нравов в банковской системе, сложившейся в 1990-е в ходе образования финансово-промышленных групп, в минимально цивилизованное состояние. К 2006 году конфликты ЦБ с участниками системы стали более или менее постоянными. Убийство Козлова не остановило работу Банка России по уничтожению каналов отмывания, а при новой главе Эльвире Набиуллиной она стала активнее.

Банковская чистка, не завершившаяся до сих пор, видимо, приоткрыла самую неприятную тайну силовиков — наличие системных деловых связей с российской организованной преступностью. Дело Магнитского стало причиной введения в отношении России санкций со стороны США и ЕС. Несмотря на то что внутрироссийская борьба официальных властей по ликвидации системы «обнала» и «транзита» по крайней мере по внешним признакам продолжалась и была успешной, официальными ответами на происходящее всегда были чисто политические контробвинения.

Еще одно отдаленное следствие убийства Козлова и последовавших за ним событий — постоянные обвинения высокопоставленных силовиков в коррупции и «отмывании». С 2012 года они стали привычным элементом делового и административного ландшафта России. Рационально предположить, что этот фактор отчасти ограничил политические возможности «силовых» кругов и распространение популярной в них «национал-патриотической» идеологии среди российской власти в целом.

Продолжение в следующем номере

Анекдоты, цитаты, афоризмы
Хоронили негра, сожгли 12 штатов.

***
Полицейским еще повезло, что не придушили гомосексуалиста.
***

Если бы США увидели, что США делают в США, США вторглись бы в США, чтобы освободить США от США.

***
На полтора МРОТ, как детей ни воспитывай, всё одно большевики получаются.

***
Дураков не нужно учить, они необучаемы. Но платёжеспособны. В этом суть тренингов.

***
Резюме созерцания кадров из Америки: 
пока белые выступают за права чёрных, чёрные грабят магазины.

***
И почему? 
Почему, спрашивается, сотрудники российского посольства в США до сих пор не угощают протестующих печеньками?

***
- Так тяжело найти любовь!
- Это ты ещё работу не искала...
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