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Политика, идеология, инсайд

Из центров власти

Путин изменил состав президиума Госсовета

Президент России Владимир Путин подписал распоряжение, которое изменяет состав президиума Госсовета. Документ опубликован на официальном портале правовых актов. Из состава органа также исключили десять его членов.

В обновленный состав вошли:
· губернатор Ямало-Ненецкого автономного округа Дмитрий Артюхов,

· губернатор Астраханской области Игорь Бабушкин,

· губернатор Ленинградской области Александр Дрозденко,

· глава Узловского района Тульской области Марина Карташова,

· глава Северной Осетии Сергей Меняйло,

· губернатор Камчатки Владимир Солодов,

· глава Башкирии Радий Хабиров,

· глава Республики Алтай Олег Хорохордин,

· губернатор Калужской области Владислав Шапша,

· губернатор Курганской области Вадим Шумков,

· полпред президента в Уральском федеральном округе Владимир Якушев.

Из состава Госсовета исключили:
· губернатора Иркутской области Игоря Кобзева,

· экс-губернатора Ярославской области Дмитрия Миронова,

· губернатора Тюменской области Александра Моора,

· губернатора Магаданской области Сергея Носова,

· губернатора Оренбургской области Дениса Паслера,

· губернатора Севастополя Михаила Развозжаева,

· губернатора Курской области Романа Старовойта,

· главу Карачаево-Черкесии Рашида Темрезова,

· главу Коми Владимира Уйбу,

· губернатора Архангельской области Александра Цыбульского.

***
Нарышкин: На Западе забывают об историческом вкладе России в мир в Европе

Запад старательно пытается забыть об исторической роли России как гаранта стабильности и мира в Европе и "одного из архитекторов так называемой Большой Европы". Об этом на международном круглом столе "Два века Российской империи", который приурочен к 300-летию принятия Петром I титула императора России, заявил председатель Российского исторического общества (РИО), директор Службы внешней разведки (СВР) России Сергей Нарышкин.

Он акцентировал внимание на том, что провозглашение России империей тогда не повлекло признания ее нового статуса Европой. Как заметил Нарышкин, перемены наметились лишь в 1726 году, когда "наша страна, заключив союз с Австрией, наконец, закрепила за собой место в системе европейских коалиций". Громкая победа над Пруссией в Семилетней войне позволила России стать арбитром в европейских спорах. Вершиной имперской дипломатии, заметил Нарышкин, стал Венский конгресс. Россия закрепила на нем свое лидерство в Европе, протянула руку помощи поверженной Франции, чтобы вместе "установить в Европе долгий мир".

"Печально, что об этой исторической роли нашей страны, сегодня на Западе старательно не хотят вспоминать", - отметил Сергей Нарышкин. Причины агрессивного доминирования Запада, как считает Сергей Нарышкин, раскрывает "идея однополярности и так называемых демократических интервенций", которые являются наследием европейских империй ХIХ века.

Однако, подчеркнул Нарышкин, империя империи рознь. Российскую империю стоит рассматривать "единственной в своем роде, потому что других примеров огромных, холодных и при этом почти ненаселенных территорий в истории нет". Континентальные империи обычно противопоставляются морским. У них нет флота, преимуществ в торговле, а значит - нет и предпосылок к модернизации, отсюда возникала угроза суверенитету.

"Петр Великий прекрасно это понимал, потому отчаянно сражался за выход к Балтике. Он воспринимал эти земли как вотчину отцов, хорошо помнил о роли Александра Невского в их защите", - сказал Сергей Нарышкин. При этом он призвал не идеализировать и "не затушевывать этнополитические конфликты и противоречия империи как формы правления. Империя "была продуктом своего времени и даже осознанной альтернативой раздробленности и варварства", - подчеркнул он.

***
У чиновников появится единая цифровая платформа для коммуникаций

Минцифры объявило тендер на разработку нового суперсервиса для госслужащих. Информация об этом появилась на портале госзакупок.

Комплекс должен представлять набор коммуникационных сервисов для всех федеральных органов исполнительной власти, Центральной избирательной комиссии, регионального управления и государственных внебюджетных фондов. Система рассчитана на 100 тысяч пользователей. Стоимость проекта оценена в 487,7 млн рублей.

Как рассказали в пресс-службе минцифры, в состав суперприложения будут входить такие функции, как обмен мгновенными сообщениями, работа с задачами и поручениями, обмен файлами, работа с офисными документами. Суперприложение госслужащего будет работать на рабочих местах в ведомствах участников эксперимента и на мобильных устройствах, в том числе на личных устройствах сотрудников ведомств с учетом требований по информационной безопасности. Смогут они пользоваться и сервисами из браузера. "Помимо базового набора из мессенджеров и видео-конференц-связи в составе суперприложения будет календарь, почтовый клиент, облачное файловое хранилище", - рассказал директор Департамента развития облачных сервисов и управления данными Минцифры России Константин Гурзов.

"Коммуникация - это ключевой процесс в работе, поэтому мы пришли к концепции суперприложения для чиновников. Помимо базовых функций, различных мессенджеров и обмена документами мы включили возможность в будущем добавить справочник контактов ведомства для базы сотрудников, возможность интеграции новостной ленты и заглавной страницы сайта министерства", - заявил Гурзов. Аппаратная часть системы будет доработана позже, на текущий момент у ведомств достаточно большой парк автоматизированных рабочих мест, и переоснащать его сейчас не считают целесообразным. Ожидается, что пилотная версия сервиса стартует до конца 2022 года. В числе первых ведомств, которые начнут его использование, - минцифры, ПФР, Росстат и минэкономразвития.

Политические игроки

«Единая Россия» утвердила состав четырех партийных комиссий
Президиум генсовета «Единой России» 10 ноября утвердил состав четырех из пяти комиссий, которые по инициативе президента Владимира Путина возглавили лидеры предвыборного списка партии. В частности, 10 ноября был утвержден состав комиссии по международному сотрудничеству и поддержке соотечественников за рубежом (возглавляет министр иностранных дел Сергей Лавров), комиссии по здравоохранению (главный врач больницы в Коммунарке Денис Проценко), комиссии по защите материнства, детства и поддержки семьи (вице-спикер Госдумы Анна Кузнецова) и комиссии по образованию и науке (руководитель центра «Сириус» Елена Шмелева).

***
Тяжеловесов отделили от технократов: эксперты разъяснили, чем и для кого хорош новый закон о публичной власти
Аналитики близкого к администрации президента Экспертного института социальных исследований (ЭИСИ) в четверг обсудили принятый Госдумой в первом чтении законопроект о публичной власти в регионах. Они признали его полезным и правильным, раскритиковав думских коммунистов, назвавших проект «последним гвоздем в крышку гроба федерализма в России». Особое внимание эксперты уделили одной из главных новаций документа — отмене ограничения на число губернаторских сроков — и предположили, что воспользоваться этой опцией захотят далеко не все регионы.
Законопроект «Об общих принципах организации публичной власти в субъектах РФ», который должен заменить действующий закон о системе региональной власти, Госдума приняла в первом чтении 9 ноября. Среди главных новаций — снятие ограничений на число губернаторских сроков, упрощение процедуры увольнения глав субъектов в связи с утратой доверия президента, согласование федеральными министерствами кандидатур глав ряда региональных органов, сокращение с 30 до 15 дней срока направления субъектами отзывов на рассматриваемые Думой законопроекты. Кроме того, документ, как и действующий закон, запрещает главам регионов именоваться «президентами», из-за чего против проекта высказался Госсовет Татарстана (это единственный субъект, глава которого называется президентом), а шесть единороссов, представляющих республику в Госдуме, голосовали против принятия законопроекта в первом чтении.

Цель принятия нового закона объяснил профессор Финансового университета при правительстве и депутат Госдумы от «Единой России» Олег Матвейчев: «Выстраиваем пространство, чтобы каждый гражданин России в каждой точке России чувствовал себя одинаково защищенным». Отмену ограничений на переизбрание губернаторов он обосновал зарубежным опытом, напомнив, что норма о двух сроках есть в Аргентине, Бразилии и Венесуэле, а вот «в США все отдано на уровень штата». Так, в Аризоне «можно быть губернатором раз через раз, но нельзя подряд», а в Вашингтоне, Висконсине и Иллинойсе ограничений нет. «Мы посчитали, что эта американская практика вполне себе оптимальна. Хотя я вообще за назначение губернаторов» — признался депутат.

Он также предположил, что некоторые субъекты не захотят отменять эти ограничения: «Те регионы, где заканчивается второй срок губернатора, автоматически становятся перед выбором, что с этим делать. И там, где есть могущественные люди, такие как Рамзан Кадыров (глава Чечни — “Ъ”) и Рустам Минниханов (президент Татарстана — “Ъ”), законодательные собрания, да и весь народ с удовольствием поддержат удлинение сроков. Но в других субъектах, если человек еще первый срок не отработал, а уже на третий собрался, это может негативно отразиться на его рейтинге». Поэтому «какой-то кампании по быстрому продлению сроков» господин Матвейчев не ожидает: «Думаю, что все это растянется на несколько лет. И у нас еще долго будут субъекты с разными законодательными нормами по этому вопросу».

Политолог Алексей Мартынов заочно ответил коммунисту Олегу Михайлову, который на заседании Госдумы назвал проект «последним гвоздем в крышку гроба федерализма в России». «В понимании коммунистов федерализм — это, с одной стороны, "называю как хочу, делаю как хочу, граблю людей как хочу", а с другой — "мне должен федеральный центр". Эта логика 90-х годов сидит в головах у коммунистов» — отметил эксперт. Его коллега Анна Федорова предположила, что критики законопроекта «путают федерализм и хаос». Что же касается унификации названий глав субъектов, то «для каждого человека неважно, как называется высшее должностное лицо его региона, а важно, как оно работает», подчеркнула госпожа Федорова.

Эксперты, не участвовавшие в круглом столе ЭИСИ, согласны с тем, что правом снять ограничения на число губернаторских сроков воспользуются не все регионы.

«Поскольку предложение обнуления адресовано конкретным главам, именно там нынешние руководители и получат возможность продолжить начатое, — считает политолог Константин Калачев — Регионы делятся на доноров и реципиентов, главы — на тяжеловесов и всех остальных. Что позволено Юпитеру, не позволено быку. Страна по-прежнему сохраняет разнообразие. Поэтому где-то будут ограничения по срокам, а где-то главы несменяемы и безальтернативны. Имена их известны, одного универсального решения для всех нет».

На решение региона будет влиять в первую очередь личность губернатора, полагает политолог Екатерина Курбангалеева: «Есть тяжеловесы: Сергей Собянин (мэр Москвы — “Ъ”), Рустам Минниханов, Рамзан Кадыров, Андрей Воробьев (глава Подмосковья — “Ъ”), которые возглавляют крупные знаковые регионы и национальные республики. Дальнейшее продвижение на федеральный уровень для них по разным причинам затруднительно. С другой стороны, есть технократы, которые пришли, чтобы подтвердить свою управленческую дееспособность, решить задачи здесь и сейчас и потом уйти на федеральный уровень. У них в голове другая карьерная траектория. Для них отсутствие ограничений на занятие сроков — это введение неизвестного фактора в их карьеру: раньше они понимали, что надо отработать один-два срока и двигаться дальше, а теперь они могут "застрять"».

Партии и общественные движения

Генпрокурор придет за коммунистом: Игоря Краснова дважды заслушают в Госдуме

Как стало известно “Ъ”, на следующей неделе генпрокурор Игорь Краснов дважды посетит Госдуму. Вначале глава надзорного ведомства выступит перед депутатами и ответит на их вопросы, а затем попросит снять иммунитет с коммуниста Валерия Рашкина. Получив согласие народных избранников, уже председатель СКР Александр Бастрыкин сможет возбудить в отношении депутата уголовное дело.
В четверг информагентства сообщили, что в начале следующей недели генпрокурор Игорь Краснов обратится в Госдуму с ходатайством о снятии иммунитета с депутата от КПРФ Валерия Рашкина. В свою очередь, источники “Ъ” уточнили, что у главы надзорного ведомства запланировано два визита в нижнюю палату парламента. 16 ноября он выступит перед депутатами в рамках давно запланированного «правительственного часа» с докладом о состоянии законности в России и ответит на их вопросы, а в последующие дни он должен обратиться к ним с ходатайством о лишении Валерия Рашкина иммунитета.

Отметим, что постановление о плане «правительственных часов» на осеннюю сессию Госдума одобрила 28 октября, то есть за день до инцидента с Валерием Рашкиным. При этом одним из главных инициаторов приглашения генпрокурора на Охотный Ряд стала именно фракция КПРФ, представители которой намереваются поднять вопрос о массовых задержаниях коммунистов после сентябрьских уличных акций в Москве.

По вопросу же коммуниста Рашкина должно пройти отдельное слушание в Госдуме, дата которого пока не назначена. Но известно, что у главы надзорного ведомства не так много свободного времени — в конце недели он должен вылететь в командировку на Дальний Восток.

В случае дачи согласия, а в этом никто не сомневается, председатель СКР Александр Бастрыкин возбудит в отношении Валерия Рашкина уголовное дело по п. «а» ч. 1 ст. 258 УК РФ (незаконная охота с причинением крупного ущерба, до двух лет заключения), которое пока расследуется главным следственным управлением ведомства в отношении спутника депутата Александра Гношева и неустановленных лиц.

Официально в СКР и Генпрокуратуре от комментариев воздерживаются, но неофициально источники “Ъ” сообщили, что после проведенных по делу экспертиз и опросов сомнений в причастности депутата к незаконной охоте не осталось.

При этом следует отметить, что сам Валерий Рашкин и его защита пытались избежать публичного разбирательства в Госдуме. Депутат-коммунист прошел проверку полиграфом, которая, по версии его сторонников, показала, что он не врет, рассказывая об обнаруженном в лесу убитом лосе, которого они со спутником разделали на мясо. Правда, исследование, как и письмо, направленное депутатом Александру Бастрыкину, в котором он выразил готовность явиться с адвокатом к следователю по его вызову для установления истины по делу, не понадобились: в СКР решили не форсировать разбирательство для получения разрешения от Госдумы. Телефон Валерия Рашкина был отключен, а с его адвокатом секретарь не соединила корреспондента “Ъ”.

В свою очередь, первый зампред комитета Госдумы по законодательству, бывший прокурор Юрий Синельщиков (КПРФ), которому партия поручила разобраться в этой истории, сомневается, что представление генпрокурора поступит в Думу в начале следующей недели, поскольку «еще не расследованы все обстоятельства происшедшего». В беседе с “Ъ” коммунист также не исключил, что эти материалы вообще могут не поступить в Госдуму.

Валерий Рашкин и его спутник, ехавшие на Lada Largus, были остановлены полицейскими в Лысогорском районе Саратовской области. В багажнике машины, которой управлял очевидно нетрезвый депутат (от освидетельствования он отказался) были найдены фрагменты туши лося, а также топор и ножи, которыми его расчленяли. В самом лесу были обнаружены карабин и охотничий билет Валерия Рашкина. Охота в этой местности была запрещена.

***

«Единая Россия» потребует от делегатов и гостей своего съезда QR-коды о вакцинации

В партии объясняют это пожеланием Роспотребнадзора
«Единая Россия» проведет съезд 4 декабря в COVID-free режиме – на него не пустят тех, кто не вакцинирован. Об этом «Ведомостям» рассказали два собеседника в партии. Решение было принято в конце октября на заочном заседании президиума генерального совета. По словам собеседника в партии, на съезд пустят только при наличии QR-кода о вакцинации или QR-кода о недавно перенесенной болезни, отметка о которой есть в ЕМИАС. В дополнение к этому делегаты съезда, гости и представители СМИ должны будут сдать ПЦР-тест. По словам одного из собеседников в партии, это требование поступило от Роспотребнадзора.

Представители «Единой России» и Роспотребнадзора отказались от комментариев.

Формально это будет третий этап съезда «Единой России», первые два уже прошли перед выборами депутатов Госдумы – в июне и августе. На первом и втором этапе съезда от участников съезда требовали только сдачи ПЦР-теста, а QR-коды не требовались. Для участия в съезде партия изначально выдвинула 650 делегатов, но на второй этап съезда в августе приехало уже около 400 человек. Тогда число участников съезда было сокращено из-за ухудшения эпидемиологической обстановки.

В ноябре QR-коды стали обязательными для посещения многих общественных мест в Москве: концертных, развлекательных, культурных, зрелищных, спортивных и других мероприятий с одновременным присутствием более 500 человек. Распространится требование и на делегатов съезда, уточнил собеседник в партии. Но подавляющее большинство из 650 делегатов вакцинированы, часть переболела, добавляет он. Собеседник, близкий к партии, уверен, что проблем с кворумом из-за нового требования у единороссов не возникнет. Партнер консалтингового бюро Т&М Антон Тимченко отмечает, что по уставу «Единой России» из нее можно исключить за несоблюдение решений ее руководящих органов. А исключение из партии означает и прекращение полномочий делегата съезда. Но вряд ли теоретическая возможность принятия таких мер повлияет на кворум, добавил Тимченко.

4 декабря единороссы планируют подвести итоги избирательной кампании по выборам депутатов Госдумы. Партия получила конституционное большинство в нижней палате парламента – 324 мандата. «Ведомости» ранее писали со ссылкой на источники, что на съезде произойдет ротация в органах «политического» руководства партии – высшего и генерального советов. Обсуждается возможность изменения структуры руководящих органов партии, говорит один из собеседников «Ведомостей». По его словам, стоит задача формализовать в руководстве партии лидеров партийного списка, возможно в бюро высшего совета партии (председатель высшего совета – Борис Грызлов).

Меры по борьбе с пандемией в своих регионах реализуют губернаторы, которые возглавляют отделения «Единой России», ведут работу волонтеры партии, а думская фракция единороссов обеспечивает принятие необходимого законодательства, перечисляет руководитель Фонда развития гражданского общества Константин Костин. Партия «олицетворяет госполитику» в области борьбы с пандемией, говорит он, и нет ничего удивительного, что при проведении съезда будут приняты подобные меры.

Россия и мир

Лукашенко: Рубежи Союзного государства надежно защищены

Беларусь надежно держит оборону на западных рубежах Союзного государства, заверил Александр Лукашенко в интервью главному редактору российского журнала "Национальная оборона" Игорю Коротченко, которое он дал 9 ноября.

Братья россияне, по его словам, могут быть спокойны за это направление, которое стало важнейшим в совместных оборонных мероприятиях. "Брестская крепость у нас жива и никто нас, это я убежденно говорю, не сможет взять ни голыми руками, ни вооруженным образом. Только надо держать порох сухим", - подчеркнул глава государства.

Отметив, что у белорусской армии есть хорошее и высокоточное вооружение, верховный главнокомандующий заявил, что необходимо и дальше с российскими партнерами оснащать войска новой техникой. Он дал понять, что речь идет о возможном размещении нескольких дивизионов оперативно-тактических ракетных комплексов "Искандер" на западном и южном направлениях.

"Оборона, безопасность, тут вообще у нас нет никаких вопросов. Мы такие операции проводили, проводим и будем проводить в защиту нашей безопасности, что никакому Западу, Евросоюзу не снилось", - добавил Лукашенко.

Более того, обе страны в основном используют одинаковое оружие, тактические, теоретические и практические наработки. "Это дает нам возможность, разговаривая на одном языке, спецслужбам, проводить совместные операции", - уточнил он. "Мы вместе учимся, смотрим, как у нас, как у вас, и делаем соответствующие выводы. Военные и дипломаты - это образец наших отношений", - убежден Лукашенко.

Говоря о попытках Запада использовать оппозицию для расшатывания ситуации в республике, президент пояснил, что там никогда не простят Беларуси, что она выстояла под внешним давлением. Он согласился с мнением российского журналиста, что если бы в РБ удалась попытка государственного переворота, то люди, которые шли под этими лозунгами, уничтожили бы все достигнутое в стране, ее экономику и социальную сферу.

"Копия была бы, как на Украине. Ты же видишь, что там происходит. Кошмар. Но у нас было бы хуже. Потому что все-таки Украина богаче: земли другие. И 30 процентов природного газа они добывают. И какую-то нефть выкачивали. А у нас было бы еще страшнее. Поляки давно бы уже прибрали эту территорию и были бы под Смоленском, как когда-то, - напомнил страницы истории Лукашенко. - Все было готово: и натовские войска, и американцы, и прочие".

Отвечая на вопрос, как Беларусь выдерживает прессинг коллективного Запада, президент акцентировал внимание, что в вопросах обеспечения безопасности страна всегда тесно взаимодействовала с Россией. Он напомнил и о героическом прошлом белорусов, в том числе о мужестве, проявленном в годы Великой Отечественной войны.

"Можно проводить параллели разные: и Брестская крепость, и герои-панфиловцы - люди, которые показали пример в те времена. И мы до сих пор это помним. Можно сравнивать наших белорусов с разными случаями в жизни, историями, подвигами - я буду только рад, если люди именно с этим будут ассоциировать".

Новости из регионов

Инсайд: губернаторам могут дать право увольнять мэров

Москве надоели межэлитные конфликты в регионах
В ближайшее время в Госдуму будет внесен законопроект, который даст губернаторам основания отправлять в отставку мэров российских городов, сообщил URA.RU близкий к парламенту источник. Нынешняя процедура увольнения глав муниципалитетов, по словам экспертов, довольно сложная. И от губернаторов мало зависит. Новая норма, по мнению политологов, снизит число межэлитных конфликтов в регионах.
В случае принятия законопроекта главы городов будут зависеть от решений губернаторов
В действующей редакции закона о местном самоуправлении губернаторы могут уволить мэров только после решения суда о нецелевом расходовании денег, выделенных из региональной казны муниципалитету. Отставить градоначальника можно также по инициативе местного собрания депутатов, если оно два года подряд признает его работу неудовлетворительной. Этот закон в России планируют изменить, сообщил URA.RU близкий к Госдуме источник. «Пока законопроект не внесен. Но после того, как его примут, руководители регионов смогут увольнять мэров по утрате доверия или другим основаниям. Губернаторы уже не один год обращались к кураторам в Кремле и к депутатам от своих регионов с тем, чтобы эту возможность закрепить», — сообщил источник.

О том, что российских мэров могут лишить независимости, в политическом истеблишменте страны заговорили год назад. Это произошло после внесения изменений в Конституцию РФ, которые ввели органы местного самоуправление в единую систему публичной власти. «Ожидалось, что эту вертикаль начнут укреплять еще осенью 2020-го, но внесение законопроектов пришлось перенести на год из-за продолжающейся пандемии коронавируса. На тот момент мало кто мог точно предсказать, как будет вести себя болезнь, приведет ли к новому локдауну и как отразится на экономике. Нынешней осенью решили ключевые нормы об органах публичной власти все-таки принять, откладывать дальше уже нет смысла», — рассказал инсайдер.

Принятый 9 ноября в первом чтении законопроект сенатора Андрея Клишаса и депутата Госдумы Павла Крашенинникова о публичной власти в субъектах РФ «стал первым шагом на пути к новой муниципальной реформе», добавил собеседник URA.RU. Инициатива предусматривает возможность президента разным способом воздействовать на провинившихся губернаторов: объявлять предупреждение, выговор или увольнять. Законопроект о праве губернаторов отправлять в отставку мэров будет следующим шагом, добавил инсайдер.

Сенатор Андрей Клишас не исключил изменение в законодательстве о местном самоуправлении

Законопроект о публичной власти определяет порядок взаимодействия органов публичной власти всех уровней, сообщил URA.RU Клишас. «Но конкретные изменения в законодательство о местном самоуправлении будут внесены позднее. Причина в том, что определение принципов организации управления муниципалитетами должно основываться как на обновленных нормах конституции, так и на новом законе о публичной власти. А он пока рассматривается», — рассказал Клишас.

В законопроекте «Об общих принципах организации публичной власти в субъектах РФ» идет речь о единстве системы федеральных, региональных и муниципальных органов управления, подчеркнул в беседе с URA.RU первый зампредседателя комитета Госдумы по госстроительству и законодательству Даниил Бессарабов. «Повышается уровень ответственности губернаторов перед президентом страны. И очевидно, что мы должны по-новому взглянуть на место органов местного самоуправления в системе публичной власти. Согласно статье 52 нового законопроекта, власти субъектов вправе передавать органам местного самоуправления отдельные свои полномочия. Логично, что вместе с ними должна передаваться и ответственность. И законодательство в этой части может совершенствоваться», — считает депутат.

Главы регионов после принятия законопроекта о публичной власти будут сильнее зависеть от президента

Бессарабов привел в пример действующий закон «Об общих принципах организации местного самоуправления», где прописан механизм отрешения от должности глав городов. «Думаю, в новой редакции закона о местном самоуправлении можно предусмотреть больше ответственности мэров перед губернаторами, если появится соответствующая инициатива», — добавил депутат.

В прежнем варианте российской Конституции закрепили норму о независимости местного самоуправления, чтобы «создать внутри регионов систему противовеса излишне самостоятельным губернаторам в 1990-х», напомнил директор Института политики и государственного права Виталий Иванов. «С приходом нулевых независимость губернаторов исчезла, и ситуация уже принципиально иная. Сегодня главы регионов зависят от президента и также влияют на мэров своих городов. Конечно, формальная автономия глав муниципалитетов есть и сейчас. Есть примеры, когда губернаторы не могут навести порядок с местным самоуправлением. Но это, скорее, исключение. Главы регионов имеют рычаги влияния на мэров, и сейчас правовое регулирование просто приводят в соответствие со сложившейся практикой», — рассказал политолог.

Уточнение конституционных изменений, по словам доктора политических наук, профессора Владимира Слатинова, пройдет в несколько этапов, где «изменение закона о местном самоуправлении неизбежно». «Сложилась несколько абсурдная ситуация, при которой президент может увольнять губернаторов, а те не могут увольнять мэров. Главы регионов хотели бы получить такое право. Думаю, губернаторам могут разрешить отстранять градоначальников за антикоррупционные нарушения и ненадлежащее исполнение полномочий. Главы-технократы некоторых регионов, когда заступили на свои посты, просто попросили мэров добровольно уйти в отставку. Но конфликты все еще возникают», — отметил эксперт.

Новый законопроект, по мнению политтехнолога Марата Хамидуллина, поможет сократить в регионах межэлитные конфликты. «Бывают ситуации, когда глава областного центра состоит в оппозиционной партии или представляет интересы городских застройщиков, а губернатор этим недоволен. И, если такой мэр почувствовал свободу, он игнорирует решения губернатора и лоббирует местные элиты. Такие конфликты заканчиваются или победой одной из сторон, или вмешательством из Москвы. Населению это плюсов не дает, только понижает рейтинг власти. Если новые нормы усилят зависимость мэров от губернаторов, это принесет больше плюсов, чем рисков», — отметил Хамидуллин.

В свою очередь, президент фонда «Петербургская политика» Михаил Виноградов не считает номинально оппозиционных мэров «колоссальной проблемой для управленческой системы», поскольку они «тоже уже вписаны в административные реалии». «Конфликты глав регионов и муниципалитетов не сводятся к партийным, но они могут быть», — сообщил эксперт.

Сама логика публичной власти «основана на том, что принципы ее регулирования и работы едины, поэтому возможное распространение мер ответственности губернаторов (отставка по утрате доверия, выговор) на мэров вполне естественно», заметил глава Агентства политических и экономических коммуникаций (АПЭК) Дмитрий Орлов. «Принятие таких норм приведет к унификации работы властной вертикали и большей ответственности мэров за законность и обоснованность принимаемых решений», — считает эксперт. При этом, по прогнозу Орлова, автономия местного самоуправления все-таки сохранится — с учетом требований законодательства о публичной власти.

Весь спектр мнений

Общественное мнение

Социологи: патерналистская парадигма отношения общества к власти переживает кризис

В российском социуме растет число граждан, полагающих, что государство не удовлетворяет должным образом ожидания населения, которые характеризуются запросом на качественную социальной политику: прежде всего речь идет о здравоохранении и адресной социальной помощи нуждающимся, конечной целью которой является снижение уровня бедности в стране, а также повышение уровня благосостояния масс людей.

Инвариантной (безальтернативной – прим.) установкой российского социума является убеждение о том, что главная миссия государства – это забота о людях. Эту точку зрения, так или иначе, разделяет большинство жителей России. При этом именно среди этого большинства отчетливо выделяется рост числа разочарованных текущей социальной политикой государства.

Показательно, что патерналистские убеждения фундирует подданический тип политической культуры, который предполагающий делегирование полномочий власти, а также общий лоялистско-нейтральный мейнстрим в отношении к действующей власти.

Российский социум по-прежнему характеризуется преобладанием набора левых или даже социалистических убеждений, которые формируют к власти запрос на социальный порядок и социальную поддержку наиболее уязвимых социальных групп (многодетные семьи, пенсионеры, матери-одиночки, инвалиды, а также малоимущие граждане и т.д.). 

Социологи говорят, что в представление о «правильном» государстве входит прежде всего задача обеспечения необходимого уровня достатка и минимальных благ социального существования в современном обществе. 

При этом параметры ковидокризиса обострили массив вопросов об увеличении государственной поддержки, уровень и качество удовлетворения которых в перспективе двух-трех лет будут являться главными маркерами оценок обществом региональных и федеральных властей.

Патернализм как парадигмальный концепт российской власти вступает в стадию кризиса – говорят социологи. 

Дальнейшее продолжение этой траектории чревато распространением в социуме атомизированной позиции, согласно которой людям нужно надеяться только на самих себя что, с одной стороны, в долгосрочной перспективе будет направлено на снижения уровня социальных запросов к власти, а с другой, способно снизить естественный уровень лоялизма в социуме. 

Амортизация этого негативного эффекта общественного сознания возможна за счет повышения качественной социальной политики региональных и федеральных властей и повышение уровня благосостояния большинства граждан.
Опрос "ЛигалПикс" о юридическом дизайне в России

Как воспринимают юридический дизайн в российском профессиональном сообществе, и может ли он повысить эффективность работы юриста и компании в целом?

Консалтинговая компания "ЛигалПикс" опросила более 100 российских юристов, чтобы выяснить уровень осведомленности о юридическом дизайне и его применимости на практике. Респондентам было предложено ответить на вопросы об их отношении к юридическому дизайну, процессе их работы и коммуникации с пользователями документов.

"Часть юридического сообщества участвует в лоббировании применения юридического дизайна. Однако все еще много консервативно настроенной аудитории. Одна из тому причин - недостаточность данных и исследований о юридическом дизайне в России. Заинтересованные направлением юристы проводят мероприятия, пишут тексты и создают дискуссии. Мы также решили сделать свой небольшой вклад в общее дело", - сообщил Мирза Чирагов, юрист "ЛигалПикс".

Опрос показал, что большинство респондентов знают о юридическом дизайне (лишь 13,8% респондентов не знают о понятии). Понятие чаще всего трактуют как инструмент, который делает документ более доступным для пользователя.

Согласно анализу процесса работы, абсолютное большинство юристов используют шаблоны при составлении документов. Это может объяснять тот факт, что многие юристы затрачивают на составление договора менее 5 часов. Также опрос показал, что чем ниже градация должности, тем меньшее количество опрашиваемых готовы работать с профессиональными дизайнерами при составлении документов. Большинство респондентов указали, что им приходится разъяснять суть документа адресату (это время юристов чаще всего не оплачивается). Таким образом, недоступные для понимания документы повышают издержки.

При этом респонденты верят в возможность решения обозначенных проблем с помощью инструментов юридического дизайна. По мнению опрашиваемых, подход может повысить эффективность коммуникации и положительно повлиять на рост выручки компании.

"Культура лигалдизайна активно развивается и все чаще используется в бизнес-процессах, однако не все осознают ценность инструментов подхода. Данный опрос еще раз подтвердил важность внедрения юридического дизайна в российской практике для повышения эффективности коммуникации между компаниями и клиентами", - прокомментировала результаты Мария Дорошенко, генеральный директор "ЛигалПикс".

Интервью

Интервью Владимира Путина телеканалу "Россия"
П.Зарубин: Владимир Владимирович, нарастает напряжённость на границах между Евросоюзом и Белоруссией. Со стороны Евросоюза уже развёрнуты воинские подразделения, более того, идёт наращивание этого контингента. Вы дважды говорили с Меркель, говорили с Лукашенко. Вопрос, конечно, почему они не говорят друг с другом напрямую, это вопрос, наверное, и к Вам тоже, но в целом как Вы вообще оцениваете то, что сейчас там происходит?

В.Путин: Во-первых, это вопрос не ко мне, почему они не разговаривают друг с другом. Нас это не касается. Но я так понял из разговоров с Александром Григорьевичем Лукашенко и с Канцлером Меркель, они готовы друг с другом поговорить. Надеюсь, что это в ближайшее время произойдёт, и удастся наладить какой-то прямой контакт между Евросоюзом, ведущими странами Евросоюза, во всяком случае между Федеративной Республикой и Белоруссией. Это наиболее важно, потому что мигранты стремятся прежде всего в Германию.

В этой связи хотел бы напомнить то, что было сказано уже нашим Министерством иностранных дел. Не нужно забывать, откуда возникли эти кризисы, связанные с мигрантами. Белоруссия является первооткрывателем этих проблем что ли? Нет, это причины, которые созданы самими странами Запада, европейскими странами. Они носят и политический, и военный, и экономический характер. Военный, потому что все принимали участие, скажем, в операциях в Ираке, а сейчас там очень много курдов из Ирака; и в Афганистане двадцать лет воевали, и сейчас больше и больше там афганцев. Белоруссия здесь ни при чём. Мигранты шли же по другим каналам. И то, что они пошли сейчас через Белоруссию - здесь ничего удивительного нет, потому что у Белоруссии, как мне объяснил Александр Григорьевич Лукашенко, безвизовый въезд в страну из стран исхода.

Первое - это военно-политические причины, а есть экономические: очень высокие социальные пособия в Европе для мигрантов, очень высокие. Скажем, хорошо работающий при большой безработице человек в ближневосточных странах, в том числе, где нефть добывают, даже в нефтянке работающий, получает на порядок меньше, чем неработающий мигрант, получающий социальное пособие, скажем, в Федеративной Республике. Конечно, люди туда и тянутся. Зачем работать в условиях турбулентности без соблюдения каких-то элементарных правил безопасности, зачем там жить и работать, если можно не работать и в два-три раза больше получать с семьей? Потому что платят и на взрослых, и на детей, и обучение бесплатное, и как правило медицинское обслуживание бесплатное. Повторяю, такова политика ведущих стран Европы.

Правда, с другой стороны, всё время мы слышали о том, что во главу угла всё-таки должны быть поставлены вопросы гуманитарного характера, но когда на границе между Белоруссией и Польшей польские пограничники и представители вооружённых сил избивают потенциальных мигрантов, стреляют поверх их голов из боевого оружия, сирены включают ночью и свет в места их расположения, где дети и женщины на последних месяцах беременности находятся - ну как-то это не очень вяжется с идеями гуманизма, которые якобы лежат в основе всей политики наших западных соседей.

Тем не менее, я всё-таки исхожу из того, что решение должно быть найдено и в интересах Белоруссии, и в интересах европейских стран, и Польши в том числе, и Федеративной Республики, и других стран, потому что их социальные системы всё-таки перенапряжены. Нужно всё-таки создавать условия для того, чтобы этих людей как-то трудоустроить, и решить проблемы между собой, ведь там вопросы реадмиссии не решены до конца, как мне сообщил Александр Григорьевич Лукашенко, прекращены работы по вопросам, связанным с размещением беженцев, по строительству лагерей для них и так далее.

Надеюсь, что прямой контакт между руководством Белоруссии и руководителями ведущих стран Евросоюза поможет решить эти проблемы.

Это первое. Второе. Хочу сказать вот ещё о чём. Хочу, чтобы все знали. Мы здесь совершенно ни при чём. На нас всё пытаются по любому поводу и вообще без всякого повода какую-то ответственность возложить. Наши авиационные компании не возят этих людей. Ни одна наша компания не возит. Кстати, Белавиа, как мне Александр Григорьевич сказал, тоже не возит. Чартеры заказывают, безвизовый въезд - люди покупают билеты и полетели.

Да, действуют группы определённые по переправке этих людей в европейские страны, но они давно действуют.

Ключевое звено находится в странах Евросоюза. Вот туда тащат те, которые там находятся. Они организуют все эти цепочки. Пускай правоохранительные органы, спецслужбы работают по ним, если они что-то нарушают. А у меня создаётся впечатление, что там их и привлечь-то довольно трудно, потому что если посмотреть на внутреннее законодательство европейских стран, то они и не нарушают ничего - что они нарушают? Человек живёт в одной стране, хочет переехать в другую по каким-то соображениям - безопасности, даже по экономическим соображениям.

Если есть нарушение закона, то пускай тогда правоохранительные органы и спецслужбы этих стран работают по этим группам. Работают вместе, конечно, со странами, через которые пытаются пройти мигранты в Европу. В том числе, и с Белоруссией. Ещё раз хочу подчеркнуть: Россия здесь абсолютно ни при чём. Мы совершенно не участвуем ни в каких процессах.

П.Зарубин: Там ситуация странная сейчас складывается, людям фактически хотят запретить покупать билеты на самолёты, чтобы они из своих стран летели в другие. Почему судьба этих людей как-то отошла вообще на третий план, она особо никого не волнует?

В.Путин: Я об этом же и сказал. Вопросы гуманитарного характера, дети же маленькие. Честно говоря, когда смотрю, мне прежде детей жалко. Ну смотрите, там же минусовая температура ночью, а они сидят там без средств к существованию, они заканчиваются. Так-то они приезжают достаточно обеспеченные, но деньги-то из ниоткуда не берутся, они только тратятся людьми, которые сидят на границе. Да, людей жалко, конечно. Я сейчас говорю не о причинах, не о том, что там происходит. Жалко людей, безусловно.

П.Зарубин: Есть вопрос, который России касается. Накануне Президент Белоруссии Лукашенко пригрозил, что он может перекрыть транзит газа в Европу, а это российский газ. Более того, Белоруссия обратилась к России с просьбой о том, чтобы стратегическая авиация патрулировала небо над Белоруссией. Как Вы это можете прокомментировать?

В.Путин: Не то, чтобы обратилась. Стратегическая авиация для решения подобных кризисов ничего сделать не может. У нас проводятся плановые учения с белорусскими коллегами, мы делаем это на постоянной основе. Здесь наши западные партнеры проводят учения постоянно, на регулярной и на нерегулярной основе, внеплановые, различного рода.

Мы тоже делаем это, и наша стратегическая авиация регулярно тоже летает и по своим маршрутам патрулирования факт присутствия нашей стратегической авиации обозначает.

П.Зарубин: А про российский газ и его транзит?

В.Путин: Я, честно говоря, впервые об этом слышу, потому что я дважды разговаривал с Александром Григорьевичем за последнее время, он мне ни разу об этом не сказал, даже не намекнул. Но, он может, наверное. Хотя ничего хорошего в этом нет и я, конечно, с ним поговорю на эту тему, если он не в сердцах это просто сказал.

Но ведь такая практика у нас уже есть, с Украиной. В 2008 году, дай Бог памяти, мы столкнулись с этим кризисом, когда из-за бесконечных споров по цене на газ и по цене на транзит мы так с украинскими нашими друзьями и не смогли договориться по основным параметрам этих контрактов. Всё дошло до того, что Украина заблокировала наш газ, который предназначен для потребителей в Европе. Просто, как говорят специалисты, условно говоря, вентиль закрутили, просто перекрыли российский газ в Европу. Такое же было.

Теоретически, конечно, Лукашенко как президент транзитной страны может, наверное, дать указание по перекрытию наших поставок в Европу. Хотя это будет нарушением нашего транзитного контракта, и я надеюсь, что до этого не дойдёт. Но, с другой стороны, против него всегда применяют и грозятся применением новых санкций. Но это нанесло бы большой ущерб энергетике Европы, энергетическому сектору Европы и не способствовало бы развитию наших отношений с Белоруссией как с транзитной страной.

П.Зарубин: Вы уже упомянули об американских учениях, и вообще обстановка и атмосфера очень напряжённая. Вот в последние часы и сутки мы видим такие многочисленные статьи западных СМИ, в которых они чуть ли не анонсируют некое военное вторжение России на Украину, и якобы даже США предупреждают своих партнеров в Евросоюзе о том, что Россия готовит такое вторжение. При этом параллельно мы видим, что прямо у наших границ, в районе Чёрного моря, идут учения США и НАТО. Как Вы вообще всю эту обстановку оцениваете?

В.Путин: Я вот этих алармистских заявлений не видел, правда, пока. Но исхожу из того, что так оно и есть, то, что Вы сказали. Действительно, сейчас США и их союзники по НАТО проводят незапланированные, я хочу это подчеркнуть, незапланированные учения в акватории Чёрного моря. Причём не просто сформирована достаточно мощная корабельная группировка, но используется в ходе этих учений и авиация, в том числе и стратегическая авиация.

Вот Вам отчасти ответ на предыдущий Ваш вопрос, где и как летают наши стратегические ракетоносцы. Используются B-51, это достаточно старенькие самолёты, но дело не в носителях, а дело в том, что у них на борту боевое стратегическое оружие - это серьёзный вызов для нас. Должен сказать, что у нашего Минобороны было предложение тоже провести в этой акватории свои незапланированные учения, но я считаю, что это нецелесообразно и нет необходимости нагнетать дополнительно обстановку там. Поэтому Минобороны России ограничивается только сопровождением самолётов и кораблей. Это первое.

Второе, что касается Украины. Нас все пытаются подвигнуть к исполнению Минских соглашений, часто обвиняют в том, что мы их не исполняем. Но когда мы задаём вопрос нашим партнёрам, в том числе по Нормандскому формату, а что конкретно не исполняет Россия по Минским соглашениям, и что, по вашему мнению, Россия по Минским соглашениям должна была бы сделать, - ответа нет. Они прямо так и [говорят]: мы не можем сформулировать. Я не шучу, именно такой диалог. А что конкретно не выполняют ЛНР и ДНР по Минским соглашениям? Тоже нет, не могут сформулировать. Тем не менее, от нас требуют публичного исполнения.

Теперь второй вопрос, связанный с тем, кто сторона конфликта. В Минских соглашениях не сказано, что Россия является стороной конфликта, мы никогда с этим не соглашались и не согласимся, мы таковыми не являемся.

А что происходит с тем, что киевские власти делают? Напомню новейшую историю. То исполняющий обязанности принял решение использовать вооружённые силы для решения конфликта на Юго-Востоке, на Донбассе. Это была первая попытка с помощью военной силы решить вопрос. Затем уже пришедший к власти господин Порошенко, несмотря на попытки убедить его не делать это, предпринял вторую попытку вооружённого решения вопроса, вооружённым способом, с помощью вооружённых сил. Чем она закончилась, какими трагедиями, мы хорошо знаем. Это же они начали.

Теперь действующий президент бодро рапортует о том, что они применяют "Байрактары", то есть беспилотные летательные аппараты. Это авиация, беспилотная, но это авиация, которую применяют в зоне конфликта, что строго настрого запрещено Минскими соглашениями и последующими договорённостями. Но никто на это даже не реагирует, а в США вообще поддержали практически. Европа что-то невнятное сказала на этот счёт, а США вообще поддержали. А официальные лица на Украине прямо говорят: применяли и будем применять дальше.

Параллельно с этим организовали внеплановые учения в Чёрном море. Создаётся впечатление, что нам просто не дают расслабиться. Ну, пусть знают, что мы и не расслабляемся.

П.Зарубин: В таком формате, в таких условиях есть вообще смысл во встрече Нормандской четвёрки, на котором настаивают и европейские партнёры, и Украина?

В.Путин: Я последних настойчивых предложений на этот счёт не слышал, хотя мы это обсуждаем. Я считаю, что других механизмов у нас нет, и эти механизмы, как бы тяжело ни было сегодня, как бы сложно ни было решать эту проблему, но эти механизмы нужно использовать для того, чтобы хотя бы приблизиться к решению тех проблем, о которых мы сейчас говорим.
***
Герман Греф
— Сбербанк в пятницу празднует 180-летие, остались ли какие-то "пережитки прошлого", над которыми еще придется работать, или сегодняшний Сбер уже на 100% технологическая компания?
— Мы действительно проделали большой путь и стали технологической компанией, хотя это не означает, что теперь мы можем позволить себе остановиться в развитии. Ахиллесовой пятой Сбера долгие годы была медлительность. Пока мы год-два разрабатывали "идеальный" продукт, конкуренты успевали запустить в эксплуатацию несколько версий, а кроме того — устаревала и сама идея, потому что технологии развиваются со все возрастающей скоростью. Поэтому мы пошли в agile — гибкую модель разработки. Наша трансформация стала одной из крупнейших в мире. И, надеюсь, одной из самых эффективных тоже. Мы перестроили весь производственный процесс, сформировали самоуправляемые команды, свели к минимуму бюрократию, которая тормозила разработку, отказались от устаревшей "водопадной модели". В результате сегодня мы выводим продукты на рынок в семь раз быстрее — теперь это занимает уже не месяцы и годы, а недели, дни, а иногда и часы.

Разумеется, технологии — это лишь средство для достижения цели. Почти два столетия мы были исключительно финансовым учреждением, но сейчас, безусловно оставаясь банком, мы концентрируемся на том, чтобы соответствовать исходным потребностям клиентов, для которых деньги или транзакции — лишь средство, а не самоцель.

Всего за пару-тройку лет нефинансовый бизнес стал для нас регулярной и, главное, успешно масштабируемой деятельностью. Сегодня миллионы людей заказывают доставку из магазинов и ресторанов, добираются к месту назначения на такси, каршеринге или электросамокате, получают онлайн-консультацию врача, слушают музыку, смотрят кино, отправляют посылки и делают сотни других вещей с помощью предприятий экосистемы Сбера.

Все это мы делали и делаем на фоне пандемии коронавируса, которая еще больше увеличила элемент непредсказуемости и потребовала еще больших скоростей. Кризис проверил нашу стратегию на прочность — и наши инвестиции в цифровизацию оказались выигрышными. Пандемия продемонстрировала, что цифровое потребление становится неотъемлемой частью жизни, а иногда и единственно возможным форматом.

— А какие задачи ставите перед группой на следующие десять лет?
— Если говорить о задачах на ближайшие годы, то они будут решаться преимущественно в рамках уже выбранных векторов развития. Мы продолжим поступательное движение к экосистеме, завершим миграцию на нашу облачную платформу PlatformV, продолжим встраивать искусственный интеллект во все продукты и процессы для повышения их эффективности, будем развивать наши технологические продукты, обучать сотрудников.

В прошлом году мы утвердили Стратегию 2023, которая является продолжением предыдущей стратегии. Мы уже смотрим на наши различные бизнесы не как на отдельные активы, а как на часть интегрированной бизнес-модели всей экосистемы.

Свою главную цель мы видим в том, чтобы стать помощником и навигатором в меняющемся мире для человека, бизнеса и государства. Нашим частным клиентам мы помогаем оптимизировать деньги, время, энергию. Для предпринимателей мы партнер для сохранения и роста бизнеса: мы растим доходы, сокращаем расходы, защищаем от рисков и содействуем в цифровизации.

В масштабах страны мы обеспечиваем поддержку правительства в ускорении экономического роста: улучшаем благополучие населения, развиваем малый и средний бизнес, ускоряем цифровизацию, делимся своими технологиями, трансформируем отрасли, поддерживаем образование и науку. Новой важной частью нашей стратегии в прошлом году стала ESG-повестка. Мы разрабатываем "зеленые" продукты и принципы ответственного финансирования, реализуем социальные и экологические инициативы, цель которых — выход России на траекторию устойчивого развития, эффективный энергопереход и декарбонизация экономики.

— Несколько лет назад вы говорили, что если бы рынок оценивал Сбер как технологическую компанию, то капитализация группы могла бы быть значительно выше. Сегодня ситуация с восприятием рынком изменилась?
— Практика показывает, что будущее за экосистемами. Сейчас технологические компании торгуются в среднем выше, чем банки, но мы идем в это направление не только ради мультипликаторов стоимости. Прогнозы показывают, что у классических банков не очень радужные перспективы. Банковская маржа продолжит сокращаться, а многие чисто банковские функции уже успешно берут на себя технологические гиганты, создающие в том числе супераппы наподобие китайского WeChat.

Вероятно, размещение отдельных наших активов на бирже могло бы раскрыть рынку стоимость отдельных направлений, что положительно сказалось бы на общей оценке, но это лишь одна из возможных опций.

— В этом году Сбер может получить прибыль в один триллион рублей. Обсуждался ли уже уровень дивидендов по итогам года? Будет ли банк придерживаться планки в 50% от чистой прибыли в дальнейшем или может платить и больше, как это было по итогам 2020 года?
— Согласно нашей действующей дивидендной политике, мы планируем выплачивать не менее 50% от чистой прибыли в виде дивидендов при удержании комфортного уровня достаточности капитала — не ниже 12,5%. Решение по дивидендам за 2021 год мы будем принимать в марте 2022 года. Но уже понятно, в абсолютных цифрах они будут выше, чем в прошлом году, за счет роста общей прибыли банка.

— Некоторое время назад топ-менеджеры Сбера говорили о том, что самый высокий доход банк получает от корпоративного бизнеса. Сейчас об этом говорят меньше. С чем это связано: поменялся фокус, или деньги любят тишину, и самый высокий доход по-прежнему банку приносят корпоративные клиенты?
— Сбер присутствует на финансовых и нефинансовых рынках и имеет значимую долю во всех сегментах. В целом корпоративно-инвестиционный блок остается для нас очень важной бизнес-линией, которая приносит около половины прибыли.

— Экосистема Сбера в текущем году вышла на рекордный уровень по выручке, хотя пока и показывает убытки. Какую выручку ждете по итогам года, какие сегменты стали драйверами? И когда ожидаете выхода всей экосистемы на прибыльность?
— Наш публичный прогноз предполагает порядка 200 миллиардов рублей выручки от нефинансовых сервисов в 2021 году — это почти трехкратный рост по сравнению с прошлым годом. Цель до 2023 года — наращивать прибыль с CAGR 100% (Compound Annual Growth Rate, совокупный среднегодовой темп роста. — Прим. ред.).

Все наши B2B-сервисы уже показывают прибыль. Что касается B2C-сегментов, то выход на безубыточность будет зависеть от стадии развития направления. В быстрорастущих отраслях прогнозировать целевой рынок довольно сложно, поскольку он формируется самими игроками.

Сейчас мы наращиваем долю компаний экосистемы в каждой из отраслей, где мы представлены. И у нас нет задачи максимизировать прибыль в моменте. Намного важнее — рост и масштабирование, что требует больших инвестиций, которые мы и осуществляем. И если мы вдруг с завтрашнего дня полностью остановим инвестиционную подпитку, практически все наши компании тут же станут рентабельными. Таким образом, на текущем горизонте мы сознательно жертвуем доходностью ради ускоренного масштабирования бизнеса.

— Вы ранее говорили, что группа Сбер пока не планирует покупать активы в новых для себя сферах. Можно ли сказать, что отраслевое наполнение экосистемы завершено, или Сбер занял выжидательную позицию?
— Мы вышли практически во все индустрии, в которые собирались выйти. Но построение экосистемы — это постоянный процесс: жизнь не стоит на месте, привычки, потребности, запросы людей меняются. Так что мы продолжим инвестировать в развитие бизнеса, и в первую очередь — в тех индустриях, в которых уже присутствуем.

— Сбер ставит перед собой амбициозную цель войти в топ-3 компаний в сфере электронной торговли. Почему группа в принципе решила развивать данное направление, ведь оно требует серьезных инвестиций в физическую инфраструктуру, а вы всегда ориентировались на цифровую экосистему? Какие у этого направления результаты уже сейчас?
— Онлайн-сервисы экономят время, которое раньше люди тратили на поиск, сравнение, приобретение и доставку товаров. Мы считаем, что электронная коммерция — это одно из важнейших направлений с точки зрения потенциала интеграций и раскрытия синергии с другими направлениями нашей экосистемы, особенно с финансовыми бизнесами. И к тому же это "последняя миля", что позволяет управлять качеством сервиса.

В истории с развитием e-commerce главное для нас — оптимальным образом соединить кусочки пазла между собой и приумножить то, что в каждом из них есть. GMV (Gross Merchandise Value, валовая стоимость товаров, проданных на торговой площадке за определенный период времени. — Прим. ред.) индустрии e-commerce Сбера в третьем квартале 2021 года составил 28,1 миллиарда рублей, увеличившись за год в десять раз. Ключевым драйвером оборота остается сегмент e-grocery, онлайн-доставки продуктов питания. Все более заметный вклад в рост GMV вносит маркетплейс "СберМегаМаркет", который показал рост числа активных клиентов в 2,1 раза за квартал — до 15 миллионов.

— Одним из новых для Сбера направлений является игровой бизнес. Почему группа приняла решение пойти в этот достаточно непростой сегмент, где успех зависит от соответствия ожиданиям аудитории? Когда появятся первые игры под брендом группы? Не боитесь напряжения в партнерских отношениях с VK?
— Мы активно развиваем индустрию развлечений внутри экосистемы, а игры — перспективное и прибыльное направление. В новом технологическом мире этот сегмент будет быстро расти. По прогнозам, глобальный объем рынка игр в 2024 году достигнет 218,7 миллиарда долларов, для сравнения в 2018 году, например, это было 137,9 миллиарда долларов. Игровой формат — один из самых популярных видов потребления контента у молодых людей: так они общаются, строят и познают новые миры, учатся. Двенадцатилетние представители "поколения Z" играют в среднем более семи часов в неделю и тратят на видеоигры больше времени, чем на социальные сети. Производители контента и представители книжного бизнеса делают все больше совместных проектов с игровыми издательствами.

Что касается VK, то опасения понятны, ведь соприкасаются две экосистемы. Но с VK у нас меньше конкурирующих направлений, чем их было с "Яндексом". Мы развиваем общий бизнес в сегменте foodtech & mobility, и совместное предприятие показывает хорошие результаты. Споры могут возникать, но мы находим их решения.

— Давайте перейдем от деятельности Сбера к более общим вопросам. Цены на жилье с начала пандемии росли двузначными темпами, при этом ставки по ипотеке в России вновь вернулись к росту. На ваш взгляд, как сейчас обстоит ситуация с доступностью жилья в стране и что необходимо для ее улучшения?
— Ипотека сегодня является единственным способом покупки жилья для большинства россиян. Поэтому мы стремимся держать ставки на приемлемом уровне.

Несмотря на рост цен на первичное и вторичное жилье в 2020 году, который частично связан с рекордно низким уровнем процентных ставок по ипотечным кредитам, доступность жилья для граждан сохраняется, в том числе благодаря широкому спектру программ с господдержкой для объектов первичного рынка.

Вместе с тем новостройки в нашем портфеле выданных кредитов на протяжении ряда месяцев составляют не более 25%. Рост цен на вторичном рынке не был столь динамичным, как на первичном, ни в 2020 году, ни за девять месяцев 2021 года, что позволяет потенциальным заемщикам более точно спрогнозировать свои расходы на приобретение квартиры. В 2021 году Сбербанк уже выдал ипотечных кредитов на сумму более двух триллионов рублей, что на 60% больше, чем за девять месяцев 2020 года. Таким образом, спрос на ипотеку стабильно растет.

— Правительство и Банк России работают над созданием добровольной системы пенсионных накоплений, однако она пока не очень успешно развивается. На ваш взгляд, в чем причина и как можно простимулировать добровольное накопление пенсий?
— В последние годы обсуждались несколько концепций трансформации пенсионных накоплений граждан: индивидуальный пенсионный коэффициент, гарантированный пенсионный план, но пока ни одна из них не реализована. Эту проблему так или иначе в ближайшее время придется решать.

Замороженные накопления в системе обязательного пенсионного страхования — порядка шести триллионов рублей — не дадут должного эффекта в повышении коэффициента замещения. Поэтому мы продолжаем поддерживать идею трансформации пенсионных накоплений россиян в стандартную программу негосударственного пенсионного обеспечения на добровольной основе.

Думается, что для повышения интереса граждан к долгосрочным сбережениям нужны существенные налоговые стимулы, а для отдельных категорий граждан — софинансирование со стороны государства. К такой модели уже пришли многие страны с развитыми пенсионными системами.

И, наконец, для развития пенсионной отрасли критически важно реформировать пенсионное законодательство, которое содержит много ограничений, оставшихся с тех времен, когда пенсионные фонды были некоммерческими организациями. Сегодня важно, чтобы негосударственные пенсионные фонды могли предлагать своим клиентам конкурентные пенсионные и инвестиционные программы с интересными стратегиями и дополнительными сервисами.

— Мир начал переход к углеродной нейтральности, в результате и российская экономика сейчас стоит перед необходимостью трансформации. Чем это обернется для России, за сколько лет можно совершить этот переход?
— Для России эта проблема сверхактуальна. Наш президент обозначил ее как абсолютный приоритет на ближайшие десятилетия, как на уровне физических последствий, так и с точки зрения структуры нашей экономики. По нашим данным, в ближайшие 30 лет стране может понадобиться от 657 миллиардов до одного триллиона долларов инвестиций в декарбонизацию.

Если ввести необходимые меры для развития ESG-финансирования и приступить к созданию внутреннего рынка углеродных единиц, то выручка от продажи квот на выбросы сформирует альтернативный источник доходов федерального бюджета. Средства из этого источника могут быть целевым образом использованы для финансирования декарбонизации отраслей и внедрения прорывных технологий.

Во-первых, нужно решить задачи энергоперехода и декарбонизации энергетической отрасли. На это будет работать повышение доли возобновляемых источников энергии, использование потенциала поглощения, утилизация попутного газа и сокращение утечек метана. Во-вторых, при действующей цене на углерод в районе 62 долларов за тонну эквивалента СО2 46% национальной программы по декарбонизации можно будет профинансировать за счет выкупа углеродных единиц. В-третьих, повышение и использование потенциала поглощения России не требует технологического прорыва и экономически эффективно уже при цене на углерод 25 долларов за тонну.

Эта работа уже стала одной из важнейших для государства и бизнеса на всех уровнях. России необходимо принять национальные цели по декарбонизации промышленности и программу энергоперехода, чтобы, как заявил президент, к 2060 году достигнуть углеродной нейтральности.

— Как энергопереход повлияет на доходы россиян и стоимость жизни в стране? Не приведет ли он к серьезному подорожанию всего "зеленого"?
— Нужно понимать, что переход к углеродной нейтральности — это длительный процесс. Ожидается, что эти изменения займут минимум 40 лет. За это время экономика и рыночная конъюнктура "переварят" все возможные изменения в технологиях, спросе и предложении, структуре цен. Сложится новая стабильная и более устойчивая в долгосрочной перспективе модель экономического развития.

В ближайшем будущем мы видим большие возможности, связанные с процессами декарбонизации: современная программа реиндустриализации создаст миллионы новых рабочих мест и обеспечит опережающие темпы роста мировой экономики, будет способствовать развитию и внедрению новых технологий, улучшению качества окружающей среды. Переход к зеленой экономике может к 2030 году (по сравнению с текущими трендами развития экономики) принести прямую экономическую выгоду в размере 26 триллионов долларов и создать 25 миллионов рабочих мест. По прогнозам ОЭСР, в 2050 году зеленая трансформация даст странам G20 дополнительные 2,8% ВВП.

— Другая серьезная проблема, с которой сталкивается глобальная экономика, — ускоряющаяся инфляция. По вашим ожиданиям, как долго продлится период повышенной инфляции в России и мире? Возможна ли в ближайшей перспективе стагфляция?
— Риск стагфляции, о которой сейчас стали много говорить, не очень велик. Основная причина мировой инфляции — это более быстрое, чем ожидалось, восстановление глобальной экономики после пандемии и нехватка предложения. Если восстановление прекратится, то снизится и инфляционное давление.

Инфляция в мире связана с целым набором факторов. Один из них — это нарушение технологических цепочек из-за пандемии. Яркий пример — кризис морских перевозок, связанный с нехваткой контейнеров. Это привело к существенному росту стоимости перевозок. Другой пример — резко возросший спрос на чипы, который привел к их нехватке в автомобильной промышленности. Это повлияло на цены автомобилей во всем мире. Энергетический кризис в Европе также усиливает инфляцию. Сложные климатические условия и общий рост цен на энергоносители способствуют повышению цен на сельскохозяйственную продукцию.

Все эти краткосрочные факторы накладываются друг на друга и создают общий эффект. Россия — часть глобальной экономики. Если во всем мире растут цены — нам не спрятаться от этого. Сейчас правительство сдерживает рост цен внутри страны, вводя экспортные пошлины, но они могут помочь лишь в отдельных категориях товаров, таких как пшеница и нефть. В сегментах, где доля ввозимых товаров велика, приходится "импортировать" и инфляцию.

Мы считаем, что к середине следующего года мировая экономика сумеет адаптироваться к новым условиям и динамика цен нормализуется. Тем не менее инфляционные риски сохраняются.

— В ответ на разогнавшуюся инфляцию Банк России начал поднимать ставку, центробанки развитых стран также либо уже ужесточают политику, либо начали об этом говорить. Однако мировая экономика скопила рекордные объемы долгов. Не ожидаете ли, что ужесточение монетарной политики ведущими регуляторами может привести к росту дефолтов у стран и компаний и подтолкнуть мир к новому кризису?
— Такие риски есть. Кто-то может пострадать, однако вопрос в том, насколько этот риск системный. Все-таки пока мы говорим о том, что ставки начнут расти лишь в номинальном выражении. В реальном выражении, то есть с учетом инфляции, они по-прежнему отрицательные.

— Сбербанк зародился как инструмент для накопления средств гражданами, однако сегодня не так много россиян копят деньги: мешают кризисы и высокая инфляция. Стоит ли вообще откладывать сбережения при высокой инфляции? Вложения в какие активы могут помочь россиянам уберечь свои сбережения?
— Стоит ли вообще делать сбережения в периоды высокой инфляции? Это риторический вопрос. Если инфляция такая, как в Зимбабве, когда цены удваиваются за пару недель, то не стоит. Однако при умеренном росте цен на рынке есть инструменты, которые могут защитить от инфляции.

Например, это так называемые инфляционные линкеры — облигации федерального займа (ОФЗ), номинал которых индексируется на рост индекса потребительских цен. Их механизм прост: чем выше инфляция, тем выше номинал бумаги. Хотя у таких инструментов не очень высокий купон, но зато он выплачивается от растущего из-за инфляции номинала. Или флоутеры — ОФЗ, у которых купон привязан к ставке межбанковского рынка RUONIA. Каждые полгода купон такой бумаги корректируется в соответствии с рыночными ставками. Среди корпоративных рублевых облигаций можно найти выпуски с похожими механизмами защиты. Такие, например, точно есть у РЖД и ФСК. Их премия будет выше, чем у рублевых госбумаг.

— Ухудшение ситуации с коронавирусом в стране привело к новой волне ограничений в ряде российских регионов. Начало ли это уже сказываться на экономике и корпоративных заемщиках? Могут ли бизнесу потребоваться новые реструктуризации?
— Мы видим, что заемщики справились с последствиями ограничений, вводимых в 2020 году. Значительная часть их обязательств была реструктурирована, однако на текущий момент подавляющая часть реструктурированных кредитов вошла в обычный график, качество обслуживания таких кредитов находится на высоком уровне. Хорошие результаты были достигнуты по урегулированию проблемной задолженности. Основные риск-метрики в корпоративном портфеле уверенно восстанавливаются: сокращается доля дефолтного портфеля, улучшается средний кредитный рейтинг заемщика, а расходы на резервы в корпоративном сегменте находятся на минимальном уровне за последние годы.

Также отмечу восстановление в экономике — как по ключевым макроэкономическим показателям, так и на отдельных отраслях и рынках. Все это дает основание утверждать, что компании прошли острую фазу кризиса и адаптировались к новым условиям.

С другой стороны, очевидно, что каждый новый раунд антиковидных мер негативно отражается на бизнесе заемщиков. В 2020-2021 годах компании наращивали долговую нагрузку, чтобы пережить кризисные явления: как привлекали новый долг, так и продлевали сроки погашения по текущим обязательствам. Более высокие уровни долговой нагрузки заемщиков представляют собой дополнительные риски для кредитора и требуют более тщательного анализа сделок со стороны банка.

Мы внимательно следим за ситуацией и поддерживаем клиентов, если в этом возникает необходимость. На данный момент я не вижу признаков ухудшения кредитного качества корпоративных заемщиков в связи с обострением эпидемиологической обстановки.

— Некоторые страны уже начали принимать криптовалюту как альтернативное средство платежа, другие же, наоборот, запрещают ее. На ваш взгляд, в долгосрочной перспективе мировая экономика все же разрешит корпоративные криптовалюты или повсеместно будут использоваться только цифровые валюты центральных банков?
— В экономике будут использоваться и стейблкоины (stablecoins — криптовалюты, стоимость которых привязана к фиатным деньгам или драгоценным металлам. — Прим. ред.) коммерческих банков, и цифровые валюты центральных банков; в первом случае эти токены — обязательства коммерческого банка, а во втором — обязательства центробанка. Как и сейчас, есть и безналичные деньги на депозитах в банках, и банкноты. Экономическая сущность денег не меняется — появляется новый способ учета денег уникальными токенами, которые позволят эти деньги программировать.

— Сбербанк недавно как раз вошел в группу по пилотированию цифрового рубля, хотя до этого многие представители банка высказывали опасения из-за его внедрения. Сбер поменял мнение или все же нашел, где мог бы его использовать с выгодой для себя?
— Сбер поддерживает проект цифрового рубля Банка России, но выступает за его дополнение — необходимо также позволить учитывать токенами часть денег на депозитах в коммерческих банках. Это даст клиентам банков возможность отслеживать свои деньги и использовать их в смарт-контрактах. Это расширит область применения смарт-контрактов: не только деньги на счетах в Банке России получат инновационные свойства в виде цифрового рубля, но и средства клиентов коммерческих банков.

— Все больше российских компаний выходит на IPO, в ближайший год возможно первое за долгие годы банковское первичное размещение. "Золотым" для российского рынка был 2011 год: тогда многие компании реализовали "отложенный" выход на рынок после финансового кризиса. Как вы считаете, может ли ситуация повториться с завершением коронакризиса?
— В настоящее время действительно наблюдается бум сделок на рынках акционерного капитала как во всем мире, так и в России. Впервые за долгое время в 2021 году уже состоялось или были заявлены более десяти сделок, и особенно активным периодом стала осень. Действительно, основным драйвером такой активности на рынках капитала стали отложенный инвестиционный спрос в период пандемии и ожидания инвестиционного сообщества по постепенному снижению влияния этого фактора на глобальную экономику, что должно дать существенный толчок к ее росту. На активность инвесторов также влияют монетарные политики ведущих стран и рост инфляционных ожиданий, что способствует росту цен акций и значительно увеличивает активность инвесторов, среди которых все более заметную роль начинают играть розничные.

Я бы не хотел раньше времени анонсировать "золотой век" для российского рынка, но если ситуация с коронавирусом продолжит улучшаться и не появится каких-то новых "черных лебедей", то мы ожидаем, что высокая активность на рынках акционерного капитала сохранится и в 2022 году. Многие наши клиенты хотят воспользоваться этим окном возможностей и уже начали подготовку к IPO в следующем году. Мы, разумеется, не можем назвать их имена, но количество и качество новых публичных компаний, если их IPO реализуется, абсолютно точно обеспечит российскому рынку акций новый виток развития.

— Одним из неоспоримых преимуществ российской экономики является разнообразие внедряемых технологий. Какие бы вы обозначили как наиболее актуальные?
— Актуальны сегодня прежде всего технологии цифрового мира. Это, во-первых, искусственный интеллект. Эта технология помогает Сберу дополнительно зарабатывать более 140 миллиардов рублей чистой прибыли ежегодно. Во-вторых, это квантовые вычисления для решения перспективных задач финансового и нефинансового бизнеса. В-третьих, 6G — технология моментальной передачи практически любых объемов данных — уже на исследовательском горизонте. Она позволит вообще отказаться от проводной инфраструктуры и реализовать идею метавселенных.

В-четвертых, беспилотный транспорт. "Яндекс" в России является лидером, но Сбер также разработал прототип беспилотного электромобиля будущего ФЛИП, который мы сейчас тестируем на закрытых площадках. Причем беспилотный транспорт, с одной стороны, базируется на технологиях искусственного интеллекта, а с другой стороны — вытягивает и другие технологические направления, в частности связанные с новыми источниками питания.

И в-пятых, это все, что требуется России для успешного зеленого энергоперехода. Развитие водородной и термоядерной энергетики должно помочь нашей стране оставаться ведущей энергетической державой даже в условиях снижающегося спроса на ископаемое топливо.

Но и, конечно, нельзя не упомянуть такие технологии, как блокчейн, робототехника, все виды технореальности, микроэлектроника.

— Искусственный интеллект сегодня можно назвать одной из важнейших разработок для компаний, которая помогает снизить издержки, ускорить процессы, однако такие разработки снижают и налогооблагаемую базу. Не считаете ли вы, что государство в какой-то перспективе может ввести "налог на роботов" или аналогичные технологии?
— Действительно, активное применение новых технологий вызывает самые разные правовые вопросы, в том числе и налоговые. Этот вопрос обсуждается и в России, и за рубежом — предложения ввести "налог на роботов" озвучивались, например, в Южной Корее и Канаде. Есть и международные инициативы — из ключевого можно отметить инициативу создания "цифрового налога", которую обсуждают в рамках ОЭСР. И совсем недавно Россия присоединилась к совместному заявлению стран — участниц ОЭСР о решении налоговых проблем, связанных с цифровизацией экономики.

Есть и другая сторона вопроса. Когда говорят, что нужно ввести "налог на роботов", часто упоминают возможное негативное влияние автоматизации на рынок труда. Но многие при этом не учитывают, что внедрение ИИ, в свою очередь, приведет к появлению новых профессий и созданию новых рабочих мест. Поиск баланса в такой ситуации — задача сложная, так что дискуссии вокруг "налога на роботов" продолжаются.

Новости экономики, общества

Экономика, финансы, фондовые рынки

«Серьезная лихорадка»: плюсы и минусы нефти по $120 для России

К чему приведут экстремально высокие цены на нефть

Аналитики Bank of America прогнозируют, что к лету 2022 года цены на нефть могут вырасти до $120 за баррель. Эксперты отмечают, что российскому бюджету это бы принесло миллиарды долларов. Но есть и очевидные риски — покупатели могут переключиться на альтернативные источники энергии. О преимуществах и недостатках дорогой нефти для России и россиян.
Опасный ценовой коридор

Краткосрочный взлет цен на нефть до отметки выше $100 несет в себе определенные риски для российской экономики. Еще более экстремальная цена в $120 за баррель может привести к ощутимому охлаждению спроса со стороны конечных потребителей в пользу альтернативных источников энергии. И за подобными скачками нефтяных котировок затем следуют не менее резкие спады, говорят аналитики.

По словам эксперта Фонда национальной энергетической безопасности Станислава Митраховича, высокие цены на нефть создают чрезвычайно нестабильные условия баланса спроса и предложения на внутреннем рынке. Более того, такая конъюнктура готовит предпосылки к скорому биржевому обвалу.

«В 2020 году мы уже были свидетелями серьезного нефтяного кризиса, который обвалил котировки ведущих марок. То есть от обвала при такой высокой цене на нефть никто не застрахован. А российская экономика по-прежнему сильно зависит от сырьевого экспорта», — подчеркнул Митрахович.

С ним согласился старший эксперт Института энергетики и финансов Сергей Кондратьев. По словам аналитика, сценария подорожания нефти до $120 в сложившихся условиях исключать нельзя. Однако для России главной проблемой при подобном раскладе станет невозможность сохранения спроса на природный ресурс.

«Резкие колебания на нефтяном рынке создадут для потребителей дополнительный стимул перехода на альтернативные энергоносители. На горизонте нескольких месяцев это может быть незначительным фактором, однако в разрезе 2-3 лет приведет к резкому сокращению денежных поступлений в бюджет», — объяснил Кондратьев.

Бензиновая лихорадка

Негативным последствием сверхвысоких нефтяных цен может стать топливный дефицит на российском рынке бензина. Для крупнейших производителей нефтепродуктов при высоких котировках выгодно перенаправлять часть сырья на экспорт с целью извлечения максимальной прибыли. При таком раскладе государство может создать барьеры для вывоза топлива за границу, включая частичный экспортный запрет.

По мнению заместителя гендиректора Института национальной энергетики Александра Фролова, при цене $120 за баррель внутри России начнут резко расти стоимость нефтепродуктов. Это будет обусловлено увеличением давления на отечественных производителей в виде роста налоговой ставки на добычу полезных ископаемых.

«Российский рынок очень сильно зависит от внешних котировок — чем больше цена на зарубежных рынках, тем больше стоимость на внутреннем. В течение 2021 года складывались пики, при которых цена за тонну бензина в Европе составляла 72 тыс. рублей, в России же она была на уровне 57 тыс. Котировки нефти под $120 за баррель неизбежно приведут к еще большему подорожанию российского топлива, что может привести к снижению внутреннего спроса», — объяснил Фролов.

Эксперт также добавил, что рост цен на бензин при таком негативном сценарии затронет как оптовый, так и розничный рынки. На общую ситуацию также повлияет относительно слабый курс рубля.

«С 2019 года в России в рамках налогового маневра не только резко снизилась экспортная пошлина, но и выросла ставка НДПИ. Поэтому при нефти по $120 при текущем слабом курсе рубля бензиновый рынок будет ожидать серьезная лихорадка», — резюмировал эксперт.

«Сопутствующие» потери АЗС

По словам Фролова, при экстремально высоких нефтяных ценах конечные потребители резко снизят спрос на бензин, что повлечет за собой существенное сокращение среднего чека, оставленного на автозаправках. А это уже приведет к более серьезным последствиям.

«При снижении спроса на бензин и дизель средний чек неминуемо упадет. Но важно тут то, что маржинальность пирожка или кофе несоизмеримо выше прибыльности литра бензина. Крупные АЗС фактически используют топливо как допуслугу. Розничная стоимость кофе на заправках доходит до 100-120 рублей за чашку. То есть потери АЗС при нефти по $120 будут очень серьезными», — заключил Фролов.

С ним солидарен и Кондратьев из Института энергетики и финансов. По его словам, вырастет налоговое давление, что, в свою очередь, приведет к росту себестоимости конечных нефтепродуктов.

«При текущих ценах на нефть в районе $80-85 за баррель и курсе рубля 70-72 за доллар России удается компенсировать издержки производителей бензина с помощью демпферных надбавок. При цене $120 это будет сделать гораздо сложнее. Если мы увидим «идеальный шторм», когда нефтяные котировки резко подскочат вверх, а валютный курс будет слабым, то рублевые цены на топливо станут очень высокими», — объяснил Кондратьев.

Как пополнится бюджет

Сверхвысокая стоимость нефти в долгосрочной перспективе, как ни странно, невыгодна федеральном бюджету. Дело в том, что финансирование ключевых институтов и социальных программ страны формируется из расчета ресурсной цены природного топлива в диапазоне 3-3,3 тыс. рублей ($42-45) за баррель. За последние месяцы, когда наблюдался рост нефтяных котировок, в России и так шло почти двукратное превышение бюджетной нефтяной нормы. Скачок же на уровень в $120 за баррель приведет к еще большему разрыву между реальной и требуемой планками, считают эксперты.

По словам Фролова из Института национальной энергетики, с одной стороны, такая ситуация несет в себе очевидную пользу, изрядно пополняя запасы федерального бюджета и Фонда национального благосостояния (ФНБ). Однако подобная конъюнктура возможна только при постоянно подпитываемым изнутри ростом спроса на нефтепродукты, что невозможно на длительном отрезке времени при цене $120 за баррель.

«В России действует так называемая цена отсечения. То есть, все, что больше отметки примерно $46, идет в ФНБ. При сверхвысоких нефтяных котировках в фонд будет поступать дополнительные $74 с каждого проданного барреля. Но такая ситуация не продлится долго, ведь она должна подпитываться повышенным спросом чтобы сохранить баланс с объемами предложения», — подчеркнул Фролов.

С ним оказался солидарен и Кондратьев из Института энергетики и финансов. По мнению эксперта, выгода от резкого взлета нефтяных цен будет для России краткосрочной. Вместе с тем даже за это время нефтегазовые доходы бюджета могут вырасти на 350-360 млрд рублей в месяц, в том числе на 300 млрд рублей за счет увеличения НДПИ и на 50-55 млрд рублей — за счет роста поступлений от экспортной пошлины на нефть и нефтепродукты.

Общество 
Собрали научные факты в ответ на аргументы противников вакцинации

1. "Коронавируса не существует, вирус никто не выделил!"

Биологические вирусы - это генетический материал в оболочке, передающийся от клетки к клетке. Коронавирус SARS-CoV-2 имеет уникальный набор генов, который прочитан, опубликован и лежит в свободном доступе. Перепутать его гены с генами какого-нибудь другого вируса невозможно. В лабораториях по всему миру ученые анализируют генетические последовательности вирусов инфицированных людей. В международной базе данных GISAID находится уже 4 887 310 прочитанных геномов коронавируса SARS-CoV-2. Каждое такое прочтение подтверждает существование вируса в конкретном пациенте без малейших сомнений.

2. Масштабы пандемии преувеличены"

По данным worldometers, зарегистрировано более 5 млн смертей в результате COVID-19. Давайте сравним COVID-19 с туберкулезом и ВИЧ, например. Ежегодно туберкулез уносит 1,4 млн жизней, ВИЧ - 0,5-1 млн жизней. По-прежнему будете утверждать, что "опасность коронавируса преувеличена"?

3. "Мы и раньше болели коронавирусами"

Мы действительно и раньше болели коронавирусами. Но коронавирусы - большая группа вирусов, куда входят и безобидные, и очень опасные представители. Так, каждый десятый человек, зараженный вирусом атипичной пневмонии SARS, и каждый третий, зараженный вирусом ближневосточного респираторного синдрома MERS, умирают. Это тоже коронавирусы.

SARS-CoV-2 не настолько смертелен, но гораздо более заразен. Кроме того, у зараженного коронавирусом SARS-CoV-2 в 20 раз больше шансов умереть, чем у зараженного гриппом. А еще течение COVID-19 нередко заканчивается тяжелым постковидным синдромом. При этом вирус мутирует, и пока что в процессе эволюции он стал лишь опаснее.

4. "Среди медиков нет единого мнения относительно прививок"

Да, некоторые медики не советуют прививаться от COVID-19. О чем это говорит? О том, что с медицинским образованием в нашей стране все не очень хорошо. Просто имейте в виду: если врач отговаривает вас от вакцинации, значит, от него надо срочно уходить, а лучше - убегать. Доктор, придерживающийся принципов доказательной медицины, никогда не выступает против вакцин, прошедших клинические исследования. Кстати, недавно в Челябинске умер главврач гомеопатической клиники. Он активно выступал против вакцинации от коронавируса. Угадайте с одной попытки, отчего он умер.

От ВИЧ умирает 0,5-1 млн человек в год, а от "неопасного" COVID-19 - уже более 5 млн

5. "Вакцина может вызвать коронавирусную инфекцию"

В России есть несколько вакцин от коронавируса, но я советую выбирать "Спутник V". Она не содержит коронавирус. Коронавирус SARS-CoV-2 имеет почти три десятка генов. В вакцине же содержится только один - ген шиповидного S-белка. Этот ген выбран потому, что является мишенью для иммунной системы. Для создания вакцины физическое присутствие оригинального вируса в лаборатории не требуется. То есть заразиться коронавирусом от вакцины невозможно в принципе.

6. "Привитые заразны"

Сама прививка не вызывает инфекцию. Но ни одна вакцина не гарантирует, что человек не заболеет. Прививка снижает шанс заболеть и особенно снижает вероятность тяжелого течения болезни и смерти. Важно знать, что вероятность заразиться и тяжесть болезни зависят от количества вируса, которое получит человек при контакте с больным. И все же привитые могут быть заразными, поэтому им тоже следует соблюдать меры безопасности, в частности носить маски в местах скопления людей.

4,9 миллиона различных совокупностей генов коронавируса SARS-CoV-2 зарегистрировано в международной базе данных GISAID

7. "Если привитые могут болеть, то вакцины не имеют отношения к попыткам остановить пандемию"

Динамика пандемии зависит от довольно понятной величины: сколько человек в среднем заражает один инфицированный, пока он заразен. Если эта величина больше единицы, то мы будем иметь экспоненциальный рост заболеваемости. Если меньше единицы - спад. Снижение заболеваемости достигается разными методами: социальной дистанцией, ношением масок, удаленной работой, избеганием массовых скоплений людей, соблюдением правил гигиены и иммунизацией. Каждая мера и каждый человек вносит свой вклад.

8. "Мой знакомый привился, но все равно заболел"

Да, такое возможно. Особенно если знакомый привился совсем недавно или, наоборот, больше года назад и антител у него почти не осталось. Вероятнее всего, течение заболевания без прививки у него было бы гораздо хуже.

9. "Я не заболею, у меня иммунитет хороший"

Фраза "хороший иммунитет" несет мало смысла. Пока ваш организм не столкнется с конкретным вирусом или вакциной от него, антител или клеточного иммунитета от этого вируса не появится. После вакцинации или болезни ваша устойчивость к конкретному патогену значительно увеличится, но не изменится по отношению к другим патогенам.

Часто говорят, что лучшая защита от болезней - это здоровый образ жизни. Но бег трусцой, средиземноморская диета и качественный сон не обеспечат вас клеточным иммунитетом или антителами к коронавирусу. Важный момент: поедание БАДов, медитации и чистка кишечника от токсинов к ЗОЖ отношения не имеют. Никакого!

10. "Я не доверяю нашей вакцине. Вот западной я бы привился!"

Было бы замечательно, если бы в России появились вакцины от коронавируса от компаний Pfizer, Moderna, CanSino Biologics, AstraZeneca и Johnson & Johnson. Но и наш "Спутник" разработан высококвалифицированными специалистами. Главный создатель вакцины Денис Логунов - уважаемый и цитируемый ученый. Ни в каких фальсификациях разработчики вакцины не замечены. При этом "Спутник" зарегистрирован в 70 странах.

Принцип всех одобренных векторных и мРНК-вакцин, включая и наш "Спутник", и западный Pfizer, очень похожий: некоторые клетки человека произведут поверхностный S-белок коронавируса SARS-CoV-2 и выставят его части на свою поверхность. Затем клетки иммунной системы распознают участки чужеродного белка и начнут активно делиться. Некоторые клетки произведут антитела против этого белка, некоторые станут клетками памяти и будут готовы бороться с полноценным вирусом в случае его появления.

Полезная информация

В опыт управленца

Изнанка делегирования: задачи, цели, ошибки, страхи

Почему не стоит бояться делегировать, как делать это правильно и эффективно.

Сейчас набирает силу и важность принцип «Divide et impera» в своем прямом значении. Делегирование полномочий – один из тех инструментов, которые влияют на возможность конкурировать с лидерами рынка и масштабирование бизнеса. Все догмы а ля «Хочешь сделать хорошо – делай это сам» давно стары и неактуальны.

Как управленец с 13-летним стажем убежден, что владельцу бизнеса акцент нужно делать только на стратегических задачах и выборе основного направления развития компании. Все мои знакомые ТОПы не могут и не будут делегировать такие решения. Дело не в самонадеянности, ревности или страхе потери контроля. Просто капитан должен думать быстрее хода своего корабля.

Какие задачи решает делегирование?

Есть классический список функций любого менеджера: «Планирование – организация – координация – мотивация – контроль». Делать упор на чем-то одном в корне неверно. Такой управленец может запросто погрязнуть в операционке и потерять вектор развития.

Широко известна фраза Стивена Кови: «Разделение труда — ключ к эффективному управлению. Эффективное делегирование — высший вид эффективной человеческой деятельности».

Плюсы делегирования:

· освобождает время для решения действительно важных вопросов;

· снижает риски возникновения дедлайнов;

· помогает проверить потенциал своих сотрудников и дает возможность их роста и развития;

· выстраивает работающую систему, которая не теряет своей эффективности при выпадении того или иного звена;

· уменьшает риски возможного выгорания руководителя.

Что делегировать

Согласитесь, если каждое утро руководитель отдела маркетинга будет просматривать длинный список площадок для размещения рекламы и «чистить» его, это будет странно, неэффективно и отнимет часть времени, которое можно потратить на что-то более значимое. Да, пример утрированный, однако показательный.

К задачам, которые важно и нужно обязательно делегировать, можно отнести следующее:

· подготовительные моменты: формирование холодной базы для обзвонов, сбор информации по партнерам/конкурентам и т.д.

· задачи, не требующие высокой квалификации: заполнить каталог онлайн-магазина, вбить номера накладных, проверить работу ссылок или актуальность информации в различных источниках, рассортировать бумаги и т.д. 

· постоянные рутинные работы: email-рассылки, актуализация лидов и т.д.

· оперативные задачи: организация обучений, корпоративных мероприятий, благотворительных акций, заказ воды и т.д.

· узкопрофильные задачи: есть ли смысл руководителю глубоко погружаться в пресловутую SQL-аналитику, если можно нанять опытного специалиста, значительно сэкономив при этом?

Ошибки – тоже опыт

Пусть и не самый приятный. Поначалу, знаю по собственному опыту, очень сложно отказаться от часть функций, ведь кажется, что будет потерян контроль над частью работ или ухудшится качество выполняемых работ. Это все ведет к следующим ошибкам:

· бесконечные перепроверки или полное отсутствие контроля;

· постановка нечетких задач и отсутствие сроков выполнения;

· поручение одной и той же задачи нескольким людям «на всякий случай»;

· декомпозиция даже микрозадач;

· некорректный выбор исполнителей;

· отсутствие систем приоритизации задач

Есть случаи, что некоторые управленцы, получившие должность не так давно, не могут или не хотят делегировать полномочия своим подчиненным. Среди причин: 

· показать руководству, что он самый эффективный сотрудник на свете;

· «лучше меня никто не сделает».

Все это может привести к весьма печальным последствиям. 

Как правильно делегировать

· всегда «смартируйте» делегированные задачи (принцип SMART);

· соблюдайте правило, что «один сотрудник – один руководитель для постановки задач»;

· каждый должен заниматься задачами исключительно в поле своих обязанностей. Не должен главный бухгалтер исследовать целевую аудиторию;

· оценивайте уровень загрузки специалистов, иначе рискуете получить близких к выгоранию сотрудников;

· обеспечивайте полную поддержку исполнителя

 И да. Самый главный принцип – не бойтесь. Вспомните знаменитый кейс Генри Форда и подумайте – в какой группе людей хотели бы оказаться вы. 

Познавательный блок

Горизонты познания

Как цифровые технологии помогают строить быстрее и безопаснее

От суперсервисов до 3D-модели города
Цифровизация строительной отрасли должна помочь выполнить план Минстроя по увеличению ввода жилья на 54% до 120 млн кв. м. Технологии информационного моделирования, виртуальная реальность, цифровые базы данных и суперсервисы, предоставляющие услуги разных ведомств в режиме одного окна, позволят строить быстрее, эффективнее  и безопаснее. Они же помогут жителям и управляющим компаниям эффективно эксплуатировать здания в течение всего жизненного цикла.

В стране идет трансформация строительной отрасли, что позволит сделать стройку более прозрачной и доступной, без цифровизации невозможно быстро управлять, принимать решения, оказывать услуги, говорил заместитель председателя правительства РФ Марат Хуснуллин в интервью «Вестнику государственной экспертизы». Информатизация индустрии идет по двум основным направлениям – в предоставлении госуслуг и в переходе участников строительства на современные IT-технологии.

В следующем году на портале госуслуг появится суперсервис «Цифровое строительство», позволяющий в режиме одного окна получать услуги разных ведомств, необходимые для строительства индивидуальных и многоквартирных жилых домов, пообещал вице-премьер Дмитрий Чернышенко, ответственный за цифровизацию страны.

Сами строители тоже должны будут перейти на IT-технологии. Федеральный проект «Цифровое государственное управление» нацпрограммы «Цифровая экономика» предполагает создание системы управления всем жизненным циклом объектов капитального строительства с помощью технологий информационного моделирования (ТИМ, или BIM от Building Information Modeling. – «Ведомости&»). Уже с 1 января 2022 г., согласно постановления правительства РФ от 5 марта 2021 г. № 331, их должны использовать все заказчики и застройщики, работающие на государственные деньги.

По данным подведомственного Минстрою Федерального центра нормирования, стандартизации и технической оценки соответствия в строительстве, переход на цифровое строительство должен за пять лет снизить затраты и время на реализацию проекта на 20%, а срок от принятия решения о строительстве до ввода объекта в эксплуатацию – на 30%. Дальше процесс пойдет еще быстрее.

По проекту стратегии развития строительной отрасли и ЖКХ до 2030 г., разработанному Минстроем, годовой объем ввода жилья к этому времени должен увеличиться на 54% с 78 млн до 120 млн кв. м. «Заявленные планы невозможно реализовать с тем количеством людей, которые сейчас работают в индустрии. Нужны современные технологические решения на стройплощадках. Все понимают, что потенциал цифровизации стройкомплекса колоссален», – говорит Андрей Курилов, начальник информационно-аналитического управления департамента градостроительной политики Москвы (ДГП). Так как большинство процедур и технологий информатизации отрабатывается в Москве, пример столицы позволяет судить, каким может быть будущее стройкомплекса.

Сервисы от слова «супер»

В Москве цифровизация госуслуг в строительстве идет с 2012 г. и все основные процессы уже переведены в электронный вид, а сейчас автоматизируются процедуры межведомственного взаимодействия органов исполнительной власти, идет работа по укрупнению информационных систем, что позволит перейти к следующему этапу – созданию суперсервисов по оказанию комплексных услуг, рассказывает Юлия Куликова, директор ГБУ «Мосстройинформ». Пока застройщик, обращаясь в разные органы власти по отдельности, вынужден предоставлять им одни и те же сведения и реквизиты. Так называемый клиентский путь позволит внутри суперсервиса по одному обращению получить несколько услуг, говорит она.

12 августа 2021 г. правительство Москвы своим постановлением предписало создать в столице Единую цифровую платформу градостроительной деятельности, объединив существующие информационные системы ДГП, Мосгосэкспертизы, Мосгосстройнадзора, Москомстройинвеста и проч.

Внутри единой платформы будут объединены все сведения о строительной деятельности в городе, а взаимодействия – унифицированы, что позволит перейти к непрерывному процессу, когда после завершения полномочий одного органа в дело сразу будет вступать следующий, объясняет Андрей Курилов. Так, после одобрения проекта Мосгосэкспертизой вся накопленная база сведений о нем, все решения штабов и комиссий перейдут в ведение органов, выдающих разрешение на строительство, а после завершения строительства автоматически сформируются документы, необходимые для постановки объекта на кадастровый учет, приводит он пример.

По прогнозам Юлии Куликовой, за счет использования цифровой платформы число обращений за услугами сократится в 5–7 раз, количество процедур уменьшится со 100 до 13–17, сроки административных процедур, связанных со строительством, сократятся в 2–2,5 раза до 400–500 дней вместо 1000.

В Москве в виде суперсервиса уже реализуется проект помощи при переезде по программе реновации. Темпы переселения высокие и, для того чтобы оказать необходимые услуги тысячам жителей, нужно было либо увеличивать штат органов власти, либо автоматизировать процессы, связанные с переездом, говорит Андрей Курилов.

«Внутри суперсервиса жителю через личный кабинет на mos.ru поступают уведомления обо всех этапах переселения: направляется уведомление о начале переселения, затем поступает предложение посмотреть квартиру, он ее смотрит, соглашается или отказывается, через портал госуслуг направляет свои замечания по недоделкам, застройщик эту информацию получает, всё устраняет, жителя уведомляют об этом, он проверяет выполнение работ», – рассказывает Юлия Куликова. По данным ДГП, жители Москвы воспользовались этим суперсервисом уже 216 000 раз. «Мы стремимся к тому, чтобы человек получал интерактивную персонализированную инструкцию буквально по всем шагам», – объясняет Юлия Куликова.

Это только первый шаг, продолжает она. В скором времени через портал можно будет направить в ДГП личные и правоустанавливающие документы, подписать согласие и договор онлайн с помощью электронной подписи. В планах – сделать так, чтобы портал mos.ru в проактивном режиме рекомендовал переехавшему человеку перезаписаться в поликлинику поближе к новому дому и перевести детей в школу, расположенную поближе. В будущем планируется сделать интеграцию с Росреестром для получения сведений о регистрации договоров и переходе прав собственности.

Застройщики же могут найти инструкцию по получению всех основных госуслуг на портале «СтроимПросто». Специалисты стройкомплекса Москвы регулярно проводят обучающие семинары по предоставлению госуслуг, разъясняют порядок действий, разбирают случаи отказов, рассказывает Андрей Курилов.

Также на портале есть «Калькулятор процедур», который позволяет рассчитать затраты на весь клиентский путь – от проектирования объекта до введения дома в эксплуатацию. Он показывает необходимые процедуры, сроки и список документов, дает ссылки на электронные формы заявок на предоставление услуг. Нет разве что сроков проектирования и строительства объектов, но это всегда очень индивидуальная история, уточняет Андрей Курилов.

Виртуальное проектирование для реальной пользы

В Москве уже есть объекты, в пилотном режиме полностью спроектированные по BIM. ДГП уделяет большое внимание внедрению этих технологий, контроль за процессом ведет штаб, возглавляемый руководителем департамента Сергеем Левкиным.

BIM-технологии позволяют построить полноценную информационную 3D-модель будущего здания с полной детализацией – до лючков и задвижек на трубах. «Поднимая» BIM-модель, можно увидеть, правильно ли организован строительный процесс, на месте ли стоит кран и другая техника и не отстает ли строительство от запланированных темпов, рассказывает Юлия Куликова.

BIM – это не столько создание 3D-модели объекта, а новый подход к проектированию объектов, база данных, регламенты взаимодействия, сведения в электронном формате обо всем, что есть в строительном проекте, уточняет Андрей Курилов.

Переход на BIM-проектирование на уровне Федерации, согласно разъяснениям Минстроя, подразумевает как раз не 3D-проектирование, а внесение всех данных о проектах в информационную систему, чтобы у чиновников была возможность в один клик в режиме онлайн получить для отчетности основные параметры и характеристики строящихся объектов в машиночитаемом формате (XML), рассказывает гендиректор НПЦ «Развитие города» Илья Киевский.

Его организация по заказу подведомственного правительству Москвы Московского фонда реновации жилой застройки проектировала с использованием технологий информационного моделирования два дома под переселение – на Судостроительной улице, 15, и на Открытом шоссе, 28, а сейчас как генпроектировщик использует BIM при проектировании объектов для комплексной застройки Метрогородка, в том числе детсадов и школ.

Моделирование в BIM позволяет на стадии проектирования исключить ошибки, так называемые коллизии в наложении коммуникаций: система сама подсказывает проектировщикам, где у них может возникнуть проблема, она же позволяет точно рассчитать, какие материалы и детали необходимы для строительства, исключить пересортицу и завышение сметы, объясняет Илья Киевский.

Те или иные элементы BIM в Москве уже давно используют коммерческие застройщики, но пока у них не было необходимости проводить эти проекты через государственную экспертизу, уточняет он: «Нам же город поставил задачу сделать в BIM все разделы, включая электрику и другие коммуникации, и провести информационную модель через экспертизу, чтобы отработать этот процесс».

Достоверность данных проектирования по BIМ выше, что позволяет строить быстрее и снижать издержки, но основные выгоды от использования BIM должны проявиться во время эксплуатации здания, продолжает Илья Киевский.

Идеология BIM в том, что информационная модель должна использоваться от начала строительства до сноса здания, которое может простоять и 50, и 100 лет. «Пока наши дома на нулевом цикле, но после их ввода в эксплуатацию в 2022 г. вместе с блоком ЖКХ будем заниматься передачей информационной модели управляющей компании», – объясняет Илья Киевский.

«Сейчас Мосгоргеотрест и Москомархитектура активно занимаются оформлением документации с использованием технологий информационного моделирования, и наша задача в будущем – совместить информационные модели домов с коммуникациями, сделать так, чтобы труба, выходящая из дома, стыковалась в канализационном колодце с трубой, пришедшей из городских коммуникаций. Дальше будет такая же история с теплотрассами и дорогами: Московская объединенная энергетическая компания уже делает в BIM проекты теплотрасс, а Мосинжпроект – мосты и дороги», – рассказывает Илья Киевский.

Данные из информационных моделей объектов капитального строительства станут частью цифровых паспортов этих объектов. Это позволит «оживить» уже существующий цифровой двойник города – фотограмметрическую трехмерную модель Москвы.

Сейчас ДГП вместе с департаментом информационных технологий внедряет в нее информационные модели объектов капитального строительства, что в скором времени позволит смотреть, как тот или иной объект впишется в окружающую среду, рассказывает Андрей Курилов.

Кроме того, ДГП совместно с комплексом экономической политики и имущественно-земельных отношений г. Москвы запустили аналитическую панель, которая позволяет осуществлять контроль за ходом строительства объектов на территории города от этапа строительства до вовлечения в хозяйственный и налоговый оборот и мониторить, приносят ли они доход бюджету.

Информационные технологии формируют огромный багаж знаний, необходимый для принятия правильных управленческих решений, заключает Юлия Куликова.

Как QR-коды информируют и защищают

Еще одно важное направление цифровизации – создание умных строительных площадок. Москва опробовала несколько технологий в этой области, чтобы оценить их эффективность. С сентября 2020 г. до апреля 2021 г. на нескольких стройплощадках города тестировалось цифровое дублирование деятельности рабочих. Строители разных специальностей – сварщики, каменщики и др. – носили умные костюмы с датчиками, позволяющими отслеживать все их действия и показывающими, насколько эффективно распределяется нагрузка в течение рабочего дня. Число нарушений техники безопасности во время эксперимента сократилось на 50%. По прогнозу, благодаря этой технологии можно на 10% повысить производительность труда сотрудников, на 3% уменьшить расхождение с графиком работ и на 5% снизить материальные потери, говорит Юлия Куликова.

«Эта технология в будущем будет очень полезна, – считает Андрей Курилов. – Мы выяснили, что с помощью интернета вещей можно полностью мониторить соблюдение правил техники безопасности на строительной площадке и предупреждать нарушения, т. е. заботиться о людях. Умный костюм, например, может определить, что рабочий сейчас находится на площадке без каски, и сообщить об этом начальнику».

Летом 2021 г. в течение месяца в Москве тестировался проект внедрения цифровых матричных кодов (QR-кодов) на стройплощадке. ДГП вместе с департаментом строительства г. Москвы и компанией Bimar отработали технологию контроля за сборкой строительных лесов с цифровой маркировкой, рассказывает Андрей Курилов. «Штрихкод на деталях увеличивает точность сборки, сокращает ее срок», – объясняет он.

С помощью QR-кодов можно контролировать и количество сотрудников на стройплощадке, продолжает Андрей Курилов. Во время еще одного пилотного проекта с Bimar на форме рабочих разместили коды, и с помощью смартфона можно было посмотреть, какая специальность и трудовые задачи у каждого на стройплощадке.

«Международный опыт показывает, что информационные технологии в строительстве помогают сократить сроки реализации проектов на 19%, а стоимость строительства – на 23%. Это впечатляющий результат, и мы со своей стороны понимаем, что, создавая условия для ускорения строительства объектов без снижения качества, помогаем увеличивать спрос, а значит, помогаем регулировать и стоимость жилья», – объясняет заместитель мэра Москвы по вопросам градостроительной политики и строительства Андрей Бочкарев.

Анекдоты, цитаты, афоризмы

На рынке дефицит высококвалифицированных низко-оплачиваемых кадров.
***
Мы староверы, поэтому день народного единства отмечаем 7 ноября.

***

— Роза Моисеевна, как бы вы определили, чем отличается наше время от СССР?

— В СССР из каждого идиота пытались сделать человека, а сейчас из каждого человека пытаются сделать идиота.
***
В честь Дня Народного Единства в Москве прошли праздничные мероприятия. Массовая драка в Ватутинках, массовая драка в Домодедове и массовая драка в Балашихе.
***
- 

Лучшие биатлонисты в России - выходцы из Сибири. Потому что волки не прощают ошибок ни в стрельбе, ни в беге.
***

Молодой человек, нам бутылочку полусладкого.

- А на документы ваши можно взглянуть?

- А разве так не видно, что нам уже можно?

- Да хрен вас поймёшь. Вроде выглядите нормально, а потом окажется, что вам 65+ и дома надо сидеть.
***

Заказал жену на час. Приехала женщина и сказала, что я испортил лучшие 60 минут её жизни. 
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