13

Рассылается по списку

	[image: image1.jpg]



	ПОЛИТИЧЕСКАЯ

ПАНОРАМА


информационно-аналитический бюллетень №17 (759)
 29 апреля -05 мая 2021 г.

В номере:   
	Политика, идеология, инсайд
	

	Из центров власти
Политические игроки 
Партии и общественные движения 
	2
6
10

	Новости из регионов
	15

	Весь спектр мнений
	

	Общественное мнение
	17

	Интервью
	20

	Новости экономики, общества
	

	Экономика, финансы, фондовые рынки
Общество
	25
27

	Полезная информация
	

	В опыт управленца
	30

	Познавательный блок
	

	Горизонты познания
Скандалы, слухи, компромат
Анекдоты, цитаты, афоризмы

	34
37
40



Политика, идеология, инсайд
Из центров власти

Путин утвердил поручения по Посланию. Главное
Владимир Путин утвердил поручения по реализации Послания президента. Документ в понедельник опубликован на сайте Кремля. 

- Владимир Путин поручил кабинету министров разработать подходы для формирования в стране целостной системы мер поддержки семей с детьми "в целях сведения к минимуму риска бедности таких семей".

- В августе правительству поручено выплатить семьям с детьми от 6 до 18 лет единовременно по 10 тыс. рублей. При этом для школьников-инвалидов необходимо предусмотреть особый порядок такой выплаты. Доклад о выполнении поручения президент ждет от кабмина до 1 сентября 2021 года.

- С 1 июля этого года доплаты начнут предоставлять неполным семьям. Как говорится в поручении, речь идет о "ежемесячной выплате детям в возрасте от 8 до 17 лет, которые проживают в семьях с единственным родителем или семьях, имеющих в соответствии с судебным решением право на получение алиментов и не получающих их, в случае если такие семьи признаны нуждающимися или остаются таковыми после получения алиментов". Размер выплаты составит половину прожиточного минимума ребенка, установленного в регионе.

- Кабмину совместно с Госдумой поручено внести в законодательство поправки о выплатах родителю, ухаживающему за больным ребенком в возрасте до 7 лет включительно, пособия по временной нетрудоспособности в размере 100% среднего заработка независимо от продолжительности страхового стажа и условий лечения ребенка (стационарно или амбулаторно). Выплаты будут идти в том числе за счет федерального бюджета.

- С 1 июля необходимо обеспечить выплаты отдельным категориям беременных. Речь идет о ежемесячной выплате в размере 1/2 величины прожиточного минимума "женщинам, в случае если срок их беременности составляет шесть и более недель и они встали на учет в медицинских организациях в ранние сроки беременности, а размер среднедушевого дохода их семьи не превышает величины прожиточного минимума на душу населения в субъекте Российской Федерации".

- В каждый нацпроект нужно включить мероприятия по поддержке молодежи. Сделать это кабмин должен в срок до 15 сентября 2021 года.

- Президент поручил с 1 июля приступить к реализации углубленной программы профосмотров и диспансеризаций населения. При этом нужно предусмотреть ее расширение "за счет включения дополнительных инструментальных и лабораторных исследований, в целях увеличения охвата населения всех возрастных групп для своевременного выявления заболеваний, являющихся основными причинами преждевременной смертности населения, а также медицинского обследования граждан, перенесших новую коронавирусную инфекцию (COVID-19), на наличие поражений сердечно-сосудистой и иных систем, в том числе органов дыхания", говорится в документе.

- Порядок доплат за кураторство групп в колледжах и техникумах нужно утвердить к 1 июля, а выплачивать их начнут с 1 сентября этого года за счет федерального бюджета. Как уточняется в поручении президента, речь идет о ежемесячном денежном вознаграждении в размере не менее 5 тысяч рублей педагогическим работникам государственных и муниципальных образовательных организаций, реализующих программы среднего профессионального образования, за классное руководство (кураторство).

- Путин поручил обновить парк школьных автобусов до 2024 года. Речь идет о необходимости дополнительной закупки ежегодно за счет средств федерального бюджета не менее 4 000 новых автобусов отечественного производства.

- Программа туристского кешбэка продлевается до конца 2021 года для всех россиян. Она была запущена в прошлом году, ей уже воспользовались около 1 млн россиян. Новый этап стартовал в марте и теперь продлится до конца этого года. Необходимые для этого дополнительные средства в размере 4,7 млрд рублей кабмин уже предусмотрел.

- Родителям положена компенсация половины стоимости детского отдыха. Правительство должно обеспечить "возмещение гражданам, приобретающим путевки в организации отдыха и оздоровления детей, 50 процентов стоимости оплаченного туристского продукта для детей". Как ранее сообщили в правительстве, из бюджета на эти цели выделяется 5 млрд рублей.

- Путешествующим по России студентам разрешат проживать в общежитиях вузов во время каникул. "Правительству РФ обеспечить <…> предоставление студентам, путешествующим по России в период каникул, возможности проживать в студенческих кампусах и общежитиях образовательных организаций, реализующих образовательные программы высшего образования. Доклад - до 1 июня 2021 года", - говорится в поручении.

- Правительству с участием "Газпрома" и региональных властей поручено обеспечить бесплатное доведение газа до участков граждан до 2023 года. "Обеспечить в газифицированных населенных пунктах без привлечения средств населения подводку газа до границ негазифицированных домовладений, расположенных вблизи от внутрипоселковых газопроводов, в случае наличия соответствующей заявки,", - говорится в поручении Владимира Путина.

- К 1 июля президент ждет от кабинета министров доклад о долгосрочных рыночных механизмах, "гарантирующих предсказуемость цен на товары, насыщение внутреннего рынка качественной продукцией".

- К 1 июня кабмин должен предоставить регионам бюджетные кредиты на период до 2029 года на погашение задолженностей по коммерческим займам.

- Путин поручил внести поправки о квотировании выбросов в городах с сильным уровнем загрязнения воздуха. Сделать это необходимо правительству совместно с Госдумой в срок до 15 июля 2021 года.

- Президент поручил обеспечить поэтапный переход к предоставлению гражданам федеральных мер социальной поддержки по принципу "одного окна" в формате "Социальное казначейство" до конца 2022 года.

- Абсолютное большинство государственных и муниципальных услуг должно оказываться ежедневно и круглосуточно, без необходимости личного присутствия граждан. Кабмин получил указание добиться этого к 2024 году.

- Не менее 24 млрд рублей поручено направить на создание и модернизацию учреждений культуры в муниципалитетах, в том числе на селе. Речь идет о дополнительных ассигнованиях из федерального бюджета в 2021-2024 годах. Деньги пойдут на строительство, реконструкцию и капитальный ремонт сельских домов культуры, модернизацию библиотек, включая создание модельных библиотек, а также реконструкцию, капремонт и оснащение детских театров и муниципальных музеев. При этом необходимо предусмотреть "максимальный охват указанных организаций культуры", подчеркнул Путин.

Политические игроки

Выборами в Госдуму займутся сразу два управления Кремля

В отличие от 2016 г. за выборы в Госдуму в 2021 г. будет отвечать сразу два кремлевских управления: это управление президента по внутренней политике (УВП), которым сейчас руководит Андрей Ярин, и управление президента по обеспечению деятельности Госсовета (УГС) под руководством Александра Харичева. Фактические функции между ними разделены так: УГС будет отвечать за креатив и технологическое обеспечение итогов выборов, УВП – за администрирование этих процессов в регионах. О том, как два ключевых внутриполитических управления Кремля взаимодействуют перед началом избирательной кампании, рассказали собеседники «Ведомостей» на Старой площади, в регионах и партиях.

В поиске команды и результата

В выборах в Госдуму будут задействованы оба подчиненных первому заместителю руководителя администрации президента Сергею Кириенко управления, но с разными задачами. Так, за общий результат на предстоящих выборах будет отвечает УГС, а УВП займется администрированием процесса, рассказывает собеседник в администрации президента (АП).

«Например, на выборах 225 одномандатных округов. Губернатор хочет, чтобы от «Единой России» пошел один кандидат, но есть интересы финансово-промышленных групп в регионе, других структур, а также самих единороссов. Или есть группы в списке «Единой России», которые нужно объединить по регионам, – рассказывает он. – УВП [во главе с Яриным] администрирует такие процессы, т. е. является посредником между интересантами». А начальник УГС Харичев участвует в согласовании списков кандидатов на выборах, его управление отвечает за технологов, работу с экспертами, социологию. Кроме того, есть технологический штаб, куда входят представители «Единой России» и обоих управлений – УГС и УВП, объясняет собеседник «Ведомостей».

Эту информацию подтверждает и еще один сотрудник АП, отмечая, что основное подразделение, которое ответственно за проведение выборов, – управление Харичева, а управление Ярина занимается администрированием процесса. За медийную часть отвечает управление президента по общественным проектам (УОП) Сергея Новикова, также подчиненное Кириенко.

Сергея Кириенко от его кремлевского предшественника Вячеслава Володина отличают не только управленческий стиль, но и команда, с которой они подходят к выборам.

В 2016 г. непосредственно за думские выборы отвечало УВП во главе с Татьяной Вороновой, которая при Володине постепенно росла по карьерной лестнице. После того как Кириенко пришел из «Росатома» в Кремль, начальником УВП стал Ярин, которого не относят к ближайшим людям команды главного куратора внутренней политики. Кроме того, полномочия УВП за последние годы были частично перераспределены между другими структурами администрации. Сейчас под началом Кириенко сразу три управления, занимающихся внутренней политикой, – УВП, УГС, которое прежде курировал помощник президента Игорь Левитин, и УОП. Последнему вопросы информационной политики были переданы при Кириенко – раньше ими занималось УВП. УГС «политическим» стало в 2018 г.: тогда его начальником был назначен Харичев, который перешел на новую должность из УВП (до этого он работал с Кириенко в «Росатоме»). Это ближайший соратник Кириенко, была вероятность, что он возглавит УВП, но Ярин остался на своем посту и в награду за успешно проведенные президентские выборы Харичеву доверили руководить УГС, говорили собеседники «Ведомостей». В УГС перешла и часть полномочий УВП, в частности проведение выборов, взаимодействие с экспертами и технологами, социология. 

В поиске смысла

Харичев является главным идеологом и технологом всех предвыборных задач, Ярин же больше исполнитель, объясняет собеседник «Ведомостей», близкий к УГС. «На Ярине к тому же лежит текущее регулирование внутренней политики, которая не связана с выборами, т. е. регионы и партии. Также на нем регулирование оперативной ситуации, связанной с выборами, и взаимодействие с силовиками», – добавляет он. Основные же решения, которые касаются выборов, принимаются в УГС, говорит он: «Это касается смыслового наполнения кампаний партий, а также привлечения технологов и проведения социологии. В анализ текущей предвыборной ситуации и составление списков вовлечены оба управления». То, что за выборы в большей степени отвечает УГС, а за текущую работу УВП, позволяет каждому сосредоточиваться на конкретных задачах и освобождает от излишней суеты, говорит другой близкий к АП собеседник.

Это первая проверка УВП и УГС на крупной федеральной кампании по выборам: в целом два управления уже несколько лет работают со смежными компетенциями, обращает внимание еще один близкий к АП собеседник, и конфликты наружу не выплескиваются, более того, это не должно отразиться на самих кандидатах в депутаты. «Вариантов, когда кандидат в Госдуму постучится не в ту дверь, представить сложно, ведь даже если они идут на выборы впервые, их уже кто-то ведет, подсказывая правила игры», – объясняет собеседник. Разделение полномочий «очень условно» можно обозначить так, говорит источник: Ярин и его управление отвечают за политическую составляющую, в том числе при отборе кадров на предстоящие выборы в Госдуму, а Харичев и его команда – за технологическое обеспечение, т. е. за то, как кандидатов избрать. Кроме того, за УВП так или иначе закреплены, к примеру, функции по сотрудничеству с силовым блоком в рамках кампании, по координации работы с регионами, говорит еще один собеседник.

Взгляд регионов и партий

Московские власти свои планы по поводу предстоящих выборов, в том числе и список провластных кандидатов, обсуждают именно с Харичевым – с ним сотрудничает профильный вице-мэр Наталья Сергунина, говорит близкий к мэрии источник. 

За установку для каждого региона своих показателей, согласование предвыборных стратегий применительно к регионам, а также за работу наблюдателей на выборах отвечает УВП, говорит собеседник в руководстве одного из регионов: «Кроме того, на них текущая деятельность по взаимодействию с территориями. Также на них лежит ответственность за поездки президента и подготовку его приезда в регион, за работу с территориальными блоками в регионах». За саму кампанию и ее результаты, назначение кураторов, общую стратегию, информационные поводы, календарный план в целом отвечает УГС, рассказывает он: «То есть Харичев, по сути, главный технолог кампании». 

«Мы понимаем, что УГС – это, условно говоря, креатив, а УВП – это администрирование процесса и контроль за исполнением. Например, если мы ждем, что к нам приедет человек от УГС для реализации какой-то задачи, куратор региона предупредит», – объясняет собеседник в руководстве одного из регионов Уральского федерального округа. 

Собеседник в «Единой России» говорит, что партия свои планы на выборах, в том числе и списки кандидатов, обсуждает на совещаниях в АП, как с Харичевым, так и с Яриным, окончательное решение принимает Кириенко: «УГС смотрит на списки кандидатов с точки зрения избираемости, УВП – с точи зрения управляемости и кейсов, которые могут всплыть в ходе кампании, в том числе и возможные внутриэлитные конфликты и конфликты с силовыми органами». По его словам, разделение весьма условное и работает как некая система сдержек и противовесов. 

Схема с двумя управлениями, занимающимися избирательными кампаниями, существует уже с 2018 г., они работали параллельно и на региональных кампаниях, говорит президент фонда «Петербургская политика» Михаил Виноградов: «Такой подход не лишен оригинальности, но резонансных конфликтов и очевидных попыток «подвинуть» друг друга между подразделений не возникало, да и стилистика подходов их руководителей неодинакова. К такому сосуществованию адаптировались уже и в регионах, и в партиях»

Партии и общественные движения
Единороссы пошли на праймериз в 18 округах, которые в 2016 году уступили думской оппозиции

Единороссы выставили кандидатов на праймериз во всех одномандатных округах, которые в 2016 г. они сами освободили для победы представителей оппозиции на выборах в Госдуму. Но не везде эти кандидаты выглядят одинаково сильными.

Собеседник в партии и собеседник, близкий к администрации президента, объясняют это тем, что в итоге «Единая Россия» может «отдать» часть округов под победу кандидатов других партий. По словам единоросса, таких округов может быть всего 15–16. «Позиция такая: «Единую Россию» выставлять везде, но кое-где кандидаты будут техническими, – объясняет близкий к Старой площади собеседник.

Количество таких округов контролируется на уровне администрации президента лично [начальником управления президента по внутренней политике Андреем] Яриным, и их будет немного». Ранее секретарь генсовета партии Андрей Турчак говорил, что партия выставит своих кандидатов во всех округах. В среду партия продлила регистрацию на праймериз до 14 мая.

Зачистка от сюрпризов

Отказаться от полной «зачистки» округов от единороссов Кремль решил после того, как в 2018 г. на выборах губернатора Хабаровского края без согласования с Кремлем победил кандидат ЛДПР Сергей Фургал, которому до этого, в 2016 г., позволили выиграть выборы без всякого сопротивления «Единой России».

Всего пять лет назад «Единая Россия» отказалась от выдвижения собственных кандидатов в 18 одномандатных округах. Округа были зачищены под кандидатов от ЛДПР (Сергей Фургал, Иван Абрамов, Алексей Диденко, Сергей Жигарев, Василина Кулиева), «Справедливой России» (Михаил Емельянов, Галина Хованская, Анатолий Грешневиков, Елена Драпеко, Федот Тумусов, Анатолий Аксаков, Леонид Левин), КПРФ (Олег Смолин, Николай Харитонов, Владимир Бортко), а также лидера «Родины» Алексея Журавлева и председателя «Гражданской платформы» Рината Шайхутдинова. Пошел самовыдвиженцем в одном из таких округов Владислав Резник, который в итоге вошел во фракцию «Единая Россия».

В некоторых регионах можно ждать смену одномандатников. В Амурском округе, который был согласован под кандидата ЛДПР Абрамова в 2016 г. (сейчас – сенатор), неожиданно на праймериз выдвинулся и. о. секретаря хабаровского реготделения «Единой России» Максим Иванов.

Однако, по словам источника в «Единой России», этот округ все же отдадут ЛДПР. В Комсомольском округе Хабаровского края, согласованном в 2016 г. под Фургала (сейчас – под арестом), на праймериз «Единой России» заявились модельер Иван Лошманов, замсекретаря хабаровского отделения партии Павел Симигин, борец Константин Ефимов, руководитель регионального исполкома партии Евгений Солоненко. Шансы кандидата, который будет ассоциироваться с федеральной или региональной властью, на победу собеседники оценивают как минимальные.

Другим кандидатам ЛДПР, избравшимся в 2016 г., проще. Статусных соперников нет у Жигарева в Щелковском округе Московской области: на праймериз пошли в основном бюджетники, а также член «Боевого братства» Денис Автоменко и сотрудник Минобороны Дмитрий Мирошников.

Близкий к администрации президента собеседник говорит, что Жигареву согласовали переизбрание в округе. В Томском округе, который в 2016 г. был согласован под Диденко (является сыном главы ЗАТО «Северск» Николая Диденко), на праймериз единороссов заявились участница движения «Волонтеры-медики» Арина Будницкая, сенатор от Томской области Владимир Кравченко, депутат гордумы Томска Илья Леонтьев. Вице-спикер Госдумы Игорь Лебедев сказал, что Диденко пойдет на этих выборах и в том же округе, и в списке. В Даурском округе Забайкалья, где выборы в прошлый раз выиграла Кулиева, среди прочих выдвинулся бывший замкомандующего войсками Южного военного округа, а сейчас зампред правительства Забайкалья Андрей Гурулев.

Почти предсказуемый результат

Представители «малых партий», вероятно, сохранятся в Госдуме. В Аннинском округе Воронежской области, где в прошлый раз избрался Журавлев, на этот раз будет баллотироваться действующий депутат Госдумы, куратор внутренней политики в администрации региона при Алексее Гордееве Андрей Марков. Журавлев ведет кампанию в одном из округов соседней Тамбовской области. Среди тех, кто выдвинулся на праймериз по Нефтекамскому округу в Башкирии, где избирался Шайхутдинов, к примеру, руководитель кружка в местном Дворце молодежи Рустам Абдулкаюмов. Шайхутдинов снова переизберется благодаря хорошим отношениям с главой республики Радием Хабировым, говорит источник, близкий к Старой площади.

Если говорить о «Справедливой России», то в Нижнедонском округе Ростовской области, где в прошлый раз выборы выиграл Емельянов, на праймериз заявился депутат Госдумы, координатор бюро расследований ОНФ Антон Гетта. В 2016 г. на выборы он избрался по списку. Собеседники в «Справедливой России» говорят, что Емельянов возглавит региональную группу, вопрос о его участии в выборах по округу обсуждается. В Москве на праймериз по Ленинградскому округу заявился бывший начальник департамента территориальных органов столицы, депутат Госдумы Алексей Лисовенко. По этому округу в 2016 г. избралась без конкуренции со стороны партии власти Хованская, она уже ведет агитацию и сейчас. Округ под нее согласован, говорил собеседник, близкий к мэрии Москвы.

В Ростовском округе Ярославской области, где в 2016 г. был избран справоросс Грешневиков, известных кандидатов «Единой России» на праймериз нет, на них заявилась, к примеру, депутат заксобрания области Лариса Ушакова. Источник в партии говорит, что пока «победу Грешневикову в округе никто не обещал, как и региональную группу, гарантирующую избрание по списку».

В Северо-Восточном округе в Петербурге, где в 2016 г. без сопротивления единороссов в Госдуму прошла Драпеко, на праймериз заявились депутат заксобрания Елена Рахова и экс-комиссар «Наших» Евгений Федоришин. Известные кандидаты на праймериз не заявились и в Якутском округе, где шел Тумусов, в Лермонтовском округе Пензенской области (избравшийся Левин перешел на работу в аппарат правительства) и в Канашском округе в Чувашии, где избран Аксаков. В партии говорят, что Тумусов возглавит крупную региональную группу, гарантирующую избрание. В Чувашии Аксаков уже договорился с губернатором-справороссом Олегом Николаевым о переизбрании по округу.

У КПРФ ситуация схожая. В Центральном округе Петербурга, где в 2016 г. избирался коммунист Бортко, статусные единороссы на праймериз не заявились. В Армавирском округе Краснодарского края, где избран Харитонов, на праймериз заявилось несколько десятков человек, в основном бюджетники. Среди участников праймериз в Москаленском округе Омской области, где победил в 2016 г. Смолин, самый статусный – заместитель представителя Омской области при правительстве России Кирилл Мандрыгин. По словам собеседника в «Единой России», под кандидата от КПРФ теперь «отдадут» округ в Иркутской области. В 2016 г. там победил в округе Михаил Щапов, но в борьбе с единороссом.

Единоросс отмечает, что участие в праймериз в таких согласованных округах специфическое: люди идут на них, зная, что «могут проиграть выборы». После введения «трехдневного голосования» рассчитывать на победу в одномандатном округе от оппозиционной партии фактически невозможно, говорит собеседник в Госдуме, и поэтому теперь большую ставку кандидаты будут делать на список. Кроме того, даже при наличии «де-факто согласованного» кандидата от оппозиционной партии присутствие даже технического кандидата от «Единой России» автоматически заставляет админресурс работать на него, отмечает источник, т. е. гарантий нет.
Новости из регионов

Губернаторы запустили масштабное обновление элит в регионах

В регионах России прогнозируется масштабное обновление элит. Об этом свидетельствует не шуточная борьба за места, которая разразилась по итогам праймериз «Единой России» по отбору кандидатов в Госдуму.

На места претендуют как действующие депутаты, так и кандидаты, которых выдвинули новые губернаторы, а также те, кто победил в кадровых кремлевских конкурсах.

Источник ura.ru в партии утверждает, что конкуренция на праймериз этого года выше, чем пять лет назад. В 2016-м было семь человек на место, сейчас уже 10 человек. По мнению эксперта издания, связано это с тем, что новые губернаторы в регионах стремятся продвинуть своих кандидатов. В связи с этим «Единая Россия» инициировала для своих кандидатов специальное обучение по праймериз. Оно начнется 5 мая.

Опрошенные изданием эксперты прогнозируют, что реальная конкурентная борьба за должности развернется как минимум в каждом пятом округе, но на праймериз выдвинулись еще не все желающие. Наиболее ужесточенная борьба на праймериз ожидается в республике Алтай. По словам источника издания, борьба в этом регионе развернется между депутатом Госдумы Родионом Букачаковым и молодыми кандидатами — полуфиналистом конкурса управленцев «Лидеры России» Айдаром Мызиным и спортсменом Виталием Уиным. По мнению собеседника издания, шансы у молодых кандидатов выше.

На праймериз по Владивостокскому округу №62 Приморского края зарегистрировались 15 кандидатов, в том числе депутат краевого Заксобрания Александр Щербаков и коммерческий директор ЗАО «Курортстройсервис» Роза Чемерис. Источник издания полагает, что с выдвижением Чемерис шансы на победу Щербакова уже не такие очевидные.

В предварительном голосовании в Хакасии участвуют 16 человек. Основная борьба здесь, вероятно, развернется между секретарем регионального отделения партии Сергеем Можаровым, руководителем штаба ОНФ Евгением Мамаевым и главой Аскизского района Абреком Челтыгмашевым. Источник издания полагает, что шансы на победу Челтыгмашева выше, поскольку он является представителем коренного народа и выходцем из известной в республике семьи.

Самой жаркой, по мнению источника издания, будет борьба в 66-м округе Ставропольского края. Здесь действующий депутат Госдумы Ольга Тимофеева решила баллотироваться по одномандатному округу, а не по списку. Вместе с ней выдвинуты депутат Александр Ищенко, а также спикер краевой думы Геннадий Ягубов. По мнению источника издания, шансы на победу всех трех кандидатов, учитывая имеющиеся у них ресурсы, равны.

В этом году в Липецкой области голосование будет электронным. На праймериз зарегистрировались 39 кандидатов, но основная борьба, как ожидается, развернется между выпускником партийного проекта «ПолитСтартап», спикером Липецкого горсовета Александром Афанасьевым и депутатом Госдумы Владимиром Богодуховым. Первого поддерживает город, второго – село. Учитывая, что голосование электронное, шансы на победу будут выше у того, кто лучше отработает в интернете, считает источник издания.

Источник издания обращает внимание на то, что с сентября 2016-го в 64 из 85 регионах сменились губернаторы. По мнению главы Фонда развития гражданского общества (ФоРГО) Константина Костина, высокая конкуренция на праймериз этого года ожидается именно за счет масштабной ротации губернаторского корпуса, так как новые губернаторы стремятся выстроить «новые внутриэлитные конструкции в регионах, в том числе через продвижение новых политиков». По мнению политтехнолога, у кандидатов есть две стратегии борьбы. «Первая - это когда два политических тяжеловеса оспаривают право стать кандидатом. В этом случае борьба разворачивается между опытными политиками, действующими депутатами или федеральными фигурами. Вторая — это борьба дебютантов против тяжеловесов. Как правило, большинство кейсов связанных с обновлением и кадровой перезагрузкой Единой России появятся в результате реализации именно этого сценария», — пояснил Костин.

Весь спектр мнений
Общественное мнение
День кондитера: Какие сладости из России особенно популярны за рубежом
Третьего мая, в нашей стране отмечают профессиональный праздник - День кондитера. Даже в пандемию растут экспортные поставки российской кондитерской продукции. Добиться такого успеха на мировых рынках помогают финансовые и нефинансовые меры поддержки нацпроекта "Международная кооперация и экспорт". Корреспонденты "РГ" побывали на кондитерских фабриках.

Карамель для Монголии и Южной Кореи

Кондитерская фабрика "Амта" полвека работает в столице Бурятии - Улан-Удэ. Пять лет назад предприятие, продукция которого известна в регионах Восточной Сибири и Забайкалье, вышло на международный рынок. Бурятские конфеты, карамель, сахарное печенье, зефир и другие сладости оценили и полюбили в Монголии.

В этом году "Амта" экспортировала туда 131,5 тонны кондитерских изделий. И собирается увеличить поставки. А также освоить новые мировые рынки - Китая и Южной Кореи. В этом предприятию помогают меры поддержки, которые реализуются в рамках национального проекта "Международная кооперация и экспорт".

"В мае 2021 года мы подпишем новые международные контракты благодаря содействию Российского экспортного центра и в частности информационно-сервисной платформы "Мой бизнес", - рассказал "РГ" заместитель коммерческого директора фабрики "Амта" Денис Иванов. - Помощь, получаемая от центра - колоссальная. Его сотрудники подыскивают иностранных партнеров, организуют с ними встречи и переговоры по видеоконференцсвязи".

Только за последние недели прошло уже пять встреч. "А еще, - добавляет директор, - центр берет на себя анализ и маркетинговые исследования рынка. Весь этот большой первичный пласт работы очень важен, поскольку на его основе мы готовим коммерческие предложения".

Кроме того, Российский экспортный центр представляет продукцию предприятия за рубежом, размещая ее в дегустационно-демонстрационных павильонах. Проводит консультации по сертификации сладостей, логистике, таможенному оформлению.

Готовясь к расширению экспорта, предприятие продолжает модернизацию основного производства. "В 2020 году мы приобрели грузовой рефрижератор и седельный тягач для бесперебойных поставок продукции, в том числе на экспорт. Министерство сельского хозяйства и продовольствия Бурятии возместило половину стоимости затрат", - рассказал заместитель гендиректора АО "Каравай", в который входит фабрика "Амта", Алексей Таран.

На предприятии недавно смонтировали новейшую немецкую производственную линию для изготовления грильяжных конфет. В комитете по производству и переработке сельхозпродукции Минсельхозпрода отметили, что половина затрат на оборудование, составивших 40 миллионов рублей, также будет возмещена.

Зефир для Китая и Германии

В Самарской области кондитерскую продукцию экспортирует жигулевская компания "Услада" - победителем окружного этапа Всероссийской премии в области международной кооперации и экспорта "Экспортер года".

На предприятии в Жигулевске смонтировано восемь производственных линий по выработке более тысячи тонн продукции в месяц. На экспорт идут вафли, зефир и печенье. Сладости из Самарской области полюбились жителям Китая, Казахстана, Киргизии, Таджикистана, Узбекистана, Беларуси.

В ноябре 2019 года Российский экспортный центр открыл Национальныймагазин российских пищевых товаров на внутрикитайской площадке Tmall.com. И с января 2020 года в магазине размещена продукция кондитерской фабрики "Услада". Компания успешно продается на площадке за счет низкой цены товара и яркой упаковки. Китайская сеть "Сугуо" приняла решение о закупке сладостей. Планируются поставки в тысячу магазинов Шанхая.

Экспорт в структуре продаж компании занимает примерно 30 процентов, а планируется довести его до 40-60 процентов за счет рынков дальнего зарубежья. Предприятие планирует зайти в крупнейшие торговые сети Германии, Турции, Китая. Также компания изучает возможности выхода на рынки Вьетнама и Объединенных Арабских Эмиратов.

Справка 
Сладкоежки за рубежом особенно любят наши вафли, печенье, пряники и шоколад. В 2020 году внешнеторговый баланс кондитерских изделий увеличился на 9,9 процента. Российские кондитерские компании поставили за рубеж сладкой продукции на 340,5 тысячи тонн больше, чем годом ранее.
Интервью
Сергей Лавров, Министр иностранных дел России 
— Отношения с Америкой ну просто ни к черту. Я лично таких плохих не припомню. Уже хуже даже, чем холодная война. Послы сидят в своих странах. Что будет дальше? Какой вариант развития?
— Если бы это зависело только от нас, наверное, мы бы вернулись к нормальным отношениям. И в качестве первого и, по-моему, очевидного, совсем не сложного шага обнулили бы все те меры, которые предпринимались по ограничению работы дипломатов России в США, — в ответ мы ограничивали работу дипломатов США в России. Мы это предлагали администрации Байдена сразу, как только она принесла присягу и вступила в свои полномочия. Я упоминал об этом Блинкену. Не навязываясь. Просто сказал, что очевидным шагом для того, чтобы мы могли нормально работать, стало бы обнуление всего того, что начал Барак Обама, когда за пару недель до ухода с поста президента, хлопая дверью, срывая раздражение, арестовал российскую собственность, нарушая все Венские конвенции, выгнал российских дипломатов. Потом пошла цепная реакция. Мы, кстати, долго терпели — мы же ждали до лета 2017 года, прежде чем отреагировать, потому что администрация Трампа нас просила не реагировать на уходящие эксцессы администрации Обамы, которая покидала Белый дом. Но и у администрации Трампа не получилось эту ситуацию вернуть в нормальное русло, поэтому мы вынуждены были ответить более-менее зеркально. Но американцы на этом не успокоились.

Мы видим, что администрация Байдена тоже продолжает по этой наклонной плоскости скользить. Хотя в разговоре Путина с Байденом, который состоялся вскоре после инаугурации, в моем разговоре с государственным секретарем Блинкеном нам сказали наши американские визави, что они проводят серьезный обзор отношений с Россией и рассчитывают, что по итогам этого разговора многое станет понятным. Но итогом этого разговора стали новые санкции, на которые мы вынуждены были ответить уже не просто зеркально, а как многократно предупреждали: что мы в конце концов будем действовать асимметрично. Это касается в том числе и существенного диспаритета в количестве дипломатов и других сотрудников, которые работают в американских дипломатических миссиях в России, превышая количество наших дипломатов в США. Мы об этом говорили, не буду углубляться.

Но если говорить о стратегическом видении наших отношений, то я очень надеюсь, что в Вашингтоне так же, как и мы, осознают ответственность за стратегическую стабильность в мире. Не только проблемы у России и США, не только проблемы, которые существенно осложняют жизнь наших граждан, их контакты, общение, ведение бизнеса и гуманитарных проектов — это еще и проблемы, которые подвергают серьезным рискам международную безопасность в самом широком смысле слова. Поэтому вы знаете, как мы отреагировали на эксцессы, которые прозвучали в известном интервью Джо Байдена телеканалу ABC. Вы знаете, как президент Путин отреагировал на предложение президента США провести встречу — мы восприняли позитивно. Мы хотим понять все аспекты этой инициативы, изучением которой сейчас и занимаемся. Еще раз скажу, если США прекратят действовать с позиции суверена, как об этом сказал президент, выступая с посланием Федеральному собранию, если они осознают бесперспективность каких-либо попыток возрождать однополярный мир, создавать какую-то конструкцию, где все будут подчинены западным странам и весь западный лагерь будет вербовать под свои знамена все другие страны на разных континентах против Китая и Российской Федерации, если США все-таки поймут, что не зря записаны в Уставе ООН такие принципы, как уважение суверенитета, территориальной целостности, невмешательства во внутренние дела и суверенное равенство государств — просто выполнят свои уставные обязательства и будут вести диалог с нами, как и с любой другой страной, взаимоуважительно, на основе баланса интересов, который должен быть найден… Иначе у нас ничего не получится. Президент об этом четко сказал в послании, подчеркнув, что мы готовы на самые широкие договоренности, если это отвечает нашим интересам. И конечно, будем жестко реагировать на любые попытки пересечь красные линии, которые, как вы слышали, мы определяем сами.

— Насколько реалистично ожидать, что они осознают это, откажутся от позиции сюзерена? Ведь надежда — это хорошо, но реальность совсем другая.
— Я не высказывал надежды. Я сказал, на каких условиях мы будем готовы разговаривать.

— А если нет, то?..
— Ну, если нет — это их выбор. Значит, будем жить в условиях, как вы сказали, то ли холодной войны, то ли в условиях еще хуже. Я считаю, что в холодную войну напряжение было, конечно, очень серьезное, не раз возникали рискованные ситуации, кризисные ситуации. Но было взаимное уважение, которое сейчас в дефиците. И где-то даже проскакивают шизофренические нотки в высказываниях некоторых деятелей в Вашингтоне. Недавно официальный представитель Белого дома заявила, что санкции будут продолжены в отношении России, что санкции дают примерно тот эффект, на который рассчитывал Вашингтон, и что целью санкций является снижение напряженности в отношениях США и России. Я даже не могу это комментировать. Надеюсь, всем понятно, что такого рода заявления не делают чести тем, кто отстаивает такую политику в Белом доме.

— Мне приходилось слышать мнение, что дипломаты плохо работают, не могут построить отношения — мы все упираемся, наша позиция совсем не гибкая, не эластичная, и поэтому отношения плохие.
— Да, я читаю тоже эти оценки, благо у нас свобода слова, я считаю, существенно более защищена, чем во многих западных странах, включая те же США. Я читаю и оппозиционные интернет-ресурсы, газеты и считаю, что, наверное, эти люди имеют право на выражение своей точки зрения, которая заключается в том, что вот если бы мы не спорили с Западом, у нас сейчас был бы пармезан и многое другое, чего нам искренне не хватает. А вот когда закрыли по каким-то причинам закупку продовольствия на Западе, причем не объясняя, что это была ответная мера, просто прекратили закупать продовольствие, стали заниматься импортозамещением, продукты подорожали. Знаете, это узкий и однобокий взгляд, исключительно с позиции благополучия — выбирать между телевизором и холодильником. Это — их язык, на котором они разговаривают. Если уж они так считают принципиальным воспринимать ценности США, напомню высказывание, по-моему, величайшего президента США Джона Кеннеди: "Не думай о том, что твоя страна может сделать для тебя. Думай о том, что ты можешь сделать для своей страны". Это радикальное отличие от нынешних либеральных взглядов, когда только личное благополучие, личное самочувствие имеет решающее значение. Те, кто продвигают такие философские подходы, по-моему, не то что не понимают нашего генетического кода, они пытаются его всячески подрывать. Потому что, кроме желания жить хорошо, жить сыто, быть уверенным за своих детей, друзей, родных, всегда в нашей стране чувство национальной гордости играло не меньшую роль во всем том, что делалось за всю нашу тысячелетнюю историю. Если кто-то считает, что для него — или, как сейчас корректно говорить, для нее — эти ценности уже не имеют значения, это их выбор. Но я убежден, что подавляющее большинство нашего народа думает иначе.

— Рассчитываете ли вы на встречу с Блинкеном? Когда эта встреча может состояться и состоится ли вообще в обозримой перспективе?
— Когда мы говорили по телефону, я его, в соответствии с дипломатическим этикетом, поздравил. Мы обменялись некоторыми оценками ситуации. Беседа была, считаю, доброжелательной, спокойной, прагматичной. Я отметил, что когда наши американские коллеги завершат формирование всех своих штатов, в Госдепартаменте в том числе, мы будем готовы возобновлять контакты при том понимании, что мы будем искать взаимоприемлемые договоренности по многим проблемам, начиная с функционирования дипломатических миссий, завершая стратегической стабильностью и многими другими вещами. Американский и российский бизнес заинтересованы в том, чтобы расширять свое сотрудничество, о чем недавно Американо-российская торговая палата нам сообщала. Мы закончили на том, что будут какие-то совместные многосторонние мероприятия, на полях которых можно переговорить при случае. Пока никаких сигналов со стороны США не поступало. Если говорить о календаре мероприятий — через три недели Россия будет перенимать эстафету председательства в Арктическом совете у Исландии. В Рейкьявике планируется, по-моему, 20-21 мая министерская встреча. Если американскую делегацию будет возглавлять госсекретарь, я, конечно, буду готов в случае его заинтересованности с ним переговорить. Я, учитывая, что мы на два года заступаем председателем Арктического совета, уже объявил нашим исландским коллегам, что буду участвовать в этом министерском заседании.

Новости экономики, общества
Экономика, финансы, фондовые рынки
Что будет с российским финансовым рынком на этой неделе

Александр Бахтин, инвестиционный стратег "БКС Мир инвестиций"
- К концу прошлой недели и месяца настроения на мировых фондовых площадках несколько ухудшились, что в свою очередь отразилось и на динамике российского рынка, который не смог закрепиться в районе исторических максимумов выше 3600 пунктов по индексу Мосбиржи, покоренных в начале торговой пятидневки.

В глобальном разрезе для покупателей фондовых активов самыми тревожными остаются две темы - это всплеск пандемии и повышение доходностей долгового рынка, связанное с возросшими инфляционными рисками. В вирусной плоскости наибольшие опасения вызывает ситуация в Индии, где, по официальным подсчетам, ежесуточный прирост случаев заражений COVID-19 приблизился к 400 тысячам, а общее количество заболевших - к 19 млн.

При этом такой важный ориентир для рублевых активов как нефть несмотря на некоторую ценовую слабость в конце недели удерживается в районе 67 долларов. Поддержкой котировкам сырья служат динамика запасов нефти и бензина в США, начало в Штатах летнего автомобильного сезона, увеличение объема авиаперевозок, а также уверенность ОПЕК+ в среднесрочном восстановлении спроса. По нашим оценкам, на будущей неделе существенных изменений в ценовой конъюнктуре нефти не произойдет, ожидаем Brent в коридоре 64-69 долларов.

В страновом разрезе над рынком усилилось давление со стороны признаков роста геополитической напряженности в отношениях с ЕС. Также ослаблять динамику отечественного рынка может дивидендный фактор - по нашим оценкам, за первые две недели мая отсечки могут отнять у индекса Мосбиржи до 1,5%. Отметим и накопившуюся после апрельской фазы роста техническую перекупленность, особенно в акциях металлургических компаний.

Предстоящая торговая неделя на российском рынке будет сокращенной из-за праздников, в связи с этим активность инвесторов, вероятнее всего, будет слабой, а обороты - пониженными. В целом, основными для "настроения" российского рынка в начале предстоящего месяца останутся такие ориентиры как общерыночный аппетит к риску, геополитика и цены на нефть.

С учетом описанных выше факторов, можно прогнозировать, что в короткую межпраздничную неделю российский рынок может показать смешанную динамику торгов в пределах диапазона 3520-3600 пунктов по индексу Мосбиржи.

Общество
Что изменится в жизни россиян с 1 мая

Штрафы за высадку детей из транспорта

С начала месяца начнут действовать штрафы за принудительную высадку из общественного транспорта детей, которые не смогли купить билет. Для водителя в таком случае штраф составит 5 тыс. рублей, для кондукторов — от 20 тыс. до 30 тыс. рублей.

Закон, запрещающий высаживать детей, которые находятся в транспорте без взрослых, был принят еще в начале марта — после нескольких громких случаев в разных регионах России, когда водители высаживали на мороз детей, у которых не хватало денег на проезд.

7 апреля поправки приняла Госдума, а 14 апреля внесение соответствующих изменений в КоАП одобрил Совет Федерации.

При этом запрет распространяется только на детей, которые находятся в общественном транспорте одни. Если ребенок едет в сопровождении взрослого, который не платит за проезд, они должны будут покинуть транспорт на ближайшей остановке.

Долгие майские праздники

В этом году майские праздники для россиян продлятся 10 дней — с 1 по 10 мая, а в некоторых регионах даже до 11 мая. О том, что в Кремле было принято решение продлить их, стало известно в пятницу, 23 апреля. С такой просьбой на совещании с участием президента выступила глава Роспотребнадзора Анна Попова.

«В эпидемиологическом плане это было бы очень значимым решением для того, чтобы дальнейший эпидемиологический этап был более стабилен. Я прошу вас очень нас поддержать», — отметила она.

Позднее в Кремле уточнили, что выходные будут обязательными не для всех. В частности, они могут не коснуться компаний с ненормированным графиком работы.

«Есть предприятия, которые не останавливаются. Есть предприятия, которые работают в выходные дни. Они, соответственно, будут так же работать. Те предприятия, которые действуют на основе ненормированного графика, там другая ситуация», — уточнил Дмитрий Песков на встрече с журналистами в понедельник, 26 апреля.

Ранее предполагалось, что россияне будут отдыхать с 1 по 3 мая и с 8 по 10 мая.

Повышение штрафов

С начала месяца увеличатся штрафы за нарушение правил дорожного движения при переезде через железнодорожные пути.

Теперь пересечение путей вне переезда, выезд на переезд при закрытом или закрывающемся шлагбауме, запрещающем сигнале светофора, остановка и стоянка на переезде, а также проезд через нерегулируемый переезд при приближении поезда приведут к штрафу в 5 тыс. рублей или лишению прав на срок от четырех месяцев до полугода. Ранее нарушителям мог грозить штраф в 1 тыс. рублей.

За другие нарушения ПДД при пересечении железнодорожных путей штраф увеличится с 1 тыс. до 5 тыс. рублей.

Упрощенное получение налоговых вычетов

Со второй половины месяца в России упростят оформление налоговых вычетов. Сделать это можно будет без визита в налоговую, достаточно будет заполнить заявление на сайте ФНС.

Одновременно сократятся сроки камеральной проверки (с трех месяцев до одного) и зачисления средств на счет налогоплательщика (15 дней вместо одного месяца).

Получить вычет из уплаченного налога на доходы физических лиц (НДФЛ) можно в том числе после расходов на покупку недвижимости, обучение ребенка или дорогостоящее лечение. В зависимости от этого сумма вычета будет отличаться. Подробнее узнать о разных категориях можно на сайте налоговой.

Расширение функционала «Госуслуг»

Сам функционал портала «Госуслуги» в конце весны должен стать доступен через другие интегрированные с ним сервисы. Воспользоваться им теперь можно будет через информационную систему МФЦ или сайты разных ведомств.

Двойной тест для путешественников

Россияне, вернувшиеся из-за границы, с начала мая должны будут в обязательном порядке сдать два ПЦР-теста, а не один, как это было раньше.

Тесты нужно будет сделать в течение пяти дней после въезда в страну, при этом интервал между ними должен составлять не менее суток. Результаты нужно будет подать через специальную форму на сайте «Госуслуги».

Решение было принято в конце апреля, тогда же это требование начало действовать в отношении тех, кто возвращается в страну из Турции и Танзании.

Кроме того, как следует из постановления Роспотребнадзора, сотрудники территориальных органов этого ведомства получат право проводить выборочное тестирование на COVID-19 в аэропорту.

Для тех, кто ждет возможности отправиться в путешествие, — с середины мая власти Кипра пообещали смягчить жесткие ограничения, введенные к началу месяца из-за ухудшения эпидемиологической ситуации. С 10 мая страна должна открыть границы для вакцинированных туристов.

Кроме того, с начала месяца планируется постепенно возобновить чартерные авиарейсы в Египет. Один из первых пока запланирован на 1 мая, он должен вылететь в Каир из аэропорта Кольцово в Екатеринбурге.

Полезная информация

В опыт управленца
5 приемов работы с представителями поколения Миллениум

Представители поколения миллениума – это лучшие сотрудники. Они молоды, умны и полны идей, однако управлять ими действительно непросто.

Поколение Y (поколение «игрек»; другие названия: millennials — поколение Миллениума, поколение «некст», «сетевое» поколение, эхо-бумеры) — поколение родившихся после 1980 года, встретивших новое тысячелетие в молодом возрасте
Однажды перед началом собрания я краем уха услышал, как один из молодых сотрудников спросил коллегу: «Как думаешь, Ким Чен Ын – сумасшедший?» Собеседник посмотрел на него озадаченно: «А кто это? Твой друг?»

В другой раз я получил копию письма клиента, также принадлежавшего к поколению миллениума. Клиент жаловался, что для получения официального разрешения на публикацию пресс-релиза ему пришлось преодолеть слишком много бюрократических препон.

Несколько недель спустя я ждал лифт в холле нашего офиса. У стойки регистратора стояла мать, внушавшая дочери: «Будь поуверенней, следи за манерами, хорошо подумай прежде, чем что-либо сказать. Они нуждаются в тебе, а ты нуждаешься в этой работе. Я буду ждать тебя здесь».

Я вошел в лифт, девушка последовала за мной. «Вы направляетесь в Peppercomm?» - спросил я. Она кивнула. «Я тоже», - сказал я. Несколько секунд она пристально смотрела на меня, а затем выдохнула: «Боже, так вы же владелец! Вы… вы…» Я назвал свое имя и пожелал ей удачи. Позже я поинтересовался у своих сотрудников, как прошло то собеседование. «Девушка не задала ни единого вопроса и не смогла объяснить, почему ей была нужна работа в отделе по связям с общественностью», - был ответ.

У каждого современного работодателя есть неудачный опыт общения с представителями поколения миллениума. Хорошая новость заключается в том, что такие сотрудники действительно молоды и талантливы. Для того чтобы привлечь и удержать их, необходимо создать особую корпоративную культуру, основанную на  балансе участия и ответственности. Именно так в Peppercomm появились Лорен Бегли и Лора Бедроссиан. Бегли ведет свой собственный блог «Мельница инноваций» (The Innovation Mill), который читают все наши реальные и потенциальные клиенты, а также сотрудники. Бедроссиан является PR-агентом года по версии журнала PR Week. Нашей компании очень повезло.

Как же привлечь и удерживать сотрудников, принадлежащих к поколению миллениума? Точного ответа я дать не могу, однако у меня есть несколько предположений:

1. Постоянное общение

Большинство представителей поколения миллениума росли в теплой семейной атмосфере. Родители поддерживали их и постоянно говорили об их уме и прочих достоинствах. В результате такие сотрудники постоянно нуждаются в одобрении. Примите этот факт как данность и не отказывайте им в общении. Проводите регулярные собрания, обсуждайте насущные проблемы. Отмечайте тех, кто действительно этого заслуживаете. Если вам придется уволить кого-либо, максимально четко объясните, почему это необходимо. Дайте представителям поколения миллениума возможность поразмышлять о принятых вами решениях, и ваши усилия не останутся незамеченными.

2. Уделяйте особое внимание поощрениям и взысканиям

Представители поколения миллениума отличаются общительностью только внутри своего узкого круга. Они держатся друг за друга и любят совместно отмечать успехи, и в то же время часто сравнивают свои достижения. Если кто-то из сотрудников недоволен отсутствием повышения, в то время как его коллеги продвигаются по карьерной лестнице, вам следует как можно подробнее обосновать свои решения в письменной форме. Кроме того, возраст представителей поколения миллениума не позволяет им иметь достаточно опыта для того, чтобы самостоятельно справиться с карьерными неудачами. Ключ к эффективной работе с ними – это честное и открытое письменное общение.

3. Ставьте высокие цели

Менеджеры, принадлежащие к поколениям Х и бэби-бума, сходятся во мнении, что подавляющее количество представителей поколения миллениума пишут отвратительные тексты. Если в вашей компании общение с клиентами является основой бизнеса, неумение излагать свои мысли в письменном виде неприемлемо и может стать основанием для увольнения. Именно поэтому мы организовали творческие группы, где обучаем этому искусству сотрудников, с самого детства привыкших обращаться с мобильными телефонами и айфонами, общаться между собой в Фейсбуке, Твиттере и с помощью систем обмена мгновенными сообщениями. Мы также настаиваем на том, чтобы сотрудники следили за событиями, происходящими в мире, и были в курсе последних новостей. Услышав разговор о Ким Чен Ыне я отозвал несведущего сотрудника в сторону и намекнул на то, что ему необходимо поинтересоваться тем, что происходит в Северной Корее. Сотрудник понял намек.

4. Разработайте максимально простую и понятную систему отчета

Ежегодно мы проводим проверку результатов работы каждого из сотрудников. Коллеги, подчиненные и руководители оценивают каждый аспект деятельности специалистов, включая творческий подход, лидерские качества, навыки устного и письменного общения и т.д. В случае выявления проблем сотруднику предлагается составить план на ближайшее полугодие, который мог бы помочь устранить недостатки. Если по истечении шести месяцев проблема сохраняется, сотрудника увольняют. Здесь следует вновь обратиться к первым двум советам, поскольку своевременное и открытое общение позволит избежать вопросов об увольнении того или иного специалиста.

5. Готовность к компромиссам

Я знаю, что у представителей каждого поколения есть свои собственные достоинства и недостатки. Даже в текстах Шекспира можно найти жалобы на молодежь. Моей компании удалось отыскать и нанять талантливых молодых специалистов и, должен сказать, мы многому у них научились (к примеру, эффективному использованию социальных сетей, взаимодействию с клиентами с использованием блогосферы и другим новейшим принципам работы). Я всегда шел навстречу молодым специалистам, обсуждая вопросы в неофициальной обстановке. К примеру, мне пришлось участвовать в кроссе, проводить мастер-классы по танцам и даже петь караоке в одном из ночных клубов нашего города.

Не бойтесь показаться уязвимым и признать свои ошибки. Возможно, это лучший совет, который я могу вам дать. Показав пример, вы сможете заставить представителей поколения миллениума нести ответственность за свои поступки и управлять теми, кто на первый взгляд кажется неуправляемым.

Познавательный блок
Горизонты познания
Прочитал в журнале: ветеран космонавтики повторил миф о Гагарине

Как родился миф о Гагарине, рассекретившем конструктора Косберга

Фраза «Косберг сработал!» — один из популярных мифов о первом полете Юрия Гагарина. Настолько популярный, что в него верят даже ветераны космонавтики, с одним из которых о происхождении известной легенды поговорили.
За более чем полвека космический полет Юрия Гагарина и биография первого космонавта обросли огромным количеством мифов. Тут и истории про летавших до Гагарина и погибших космонавтах, миф о том, что Юрий Алексеевич приземлился в капсуле, что в последний полет на истребителе он отправился пьяным и другие.

Но есть вокруг полета Гагарина отдельный миф о том, что, крикнув в микрофон о включении третьей ступени «Косберг сработал!», Гагарин рассекретил фамилию конструктора ракетных двигателей Семена Косберга.

Сам миф оброс другими мифами о том, что за фамилию Косберг в эфире Гагарин якобы получил нагоняй, а американцы, услышав незнакомое слово, стали гадать, что за неизвестный прибор сработал на орбите. В День космонавтики воронежское издание «Горком» опубликовало рассказ старейшего конструктора «Конструкторского бюро химавтоматики» (разработчик современных ракетных двигателей) Эдуарда Манулица. В нем он рассказал о своей работе над двигателями гагаринской ракеты под руководством Косберга, своей встрече с Гагариным, и повторил, как факт все мифы о фразе Гагарина про Косберга. В интервью «Газете.Ru» конструктор рассказал, откуда узнал про эту злосчастную фразу.

— Эдуард Георгиевич, спасибо за интервью, но откуда взялась эта фраза «Косберг сработал!»?
— Мое личное участие в развитии космонавтики – громко сказано. Я занимался разработкой и отработкой двигателя РД-0109, на котором летел Юрий Алексеевич. Естественно, на полигоне 12 числа я не был среди тех, кто готовил и обеспечивал запуск Юрия Алексеевича. Это была очень секретная тема, так сказать… В это время я был в командировке и совершенно случайно узнал о полете Гагарина – у водителя в автобусе был транзисторный приемник.

В это время наш руководитель Семен Ариевич Косберг был на космодроме, и все ждали запуска третьей ступени.

Слова «Косберг сработал» и описанная обстановка взята из журнала «Техника-молодежи», и они кочуют из рассказа в рассказ. Корреспондент журнала, очевидно, присутствовал на старте, потому что от его первого лица ведется рассказ.

Эту историю я слышал несколько раз в различных вариантах. Было и продолжение, что к Юрию Алексеевичу не были применены жесткие меры первым отделом только потому, что он был первым космонавтом, но его пожурили. Потому что он рассекретил и секретное предприятие, и Семена Ариевича, ведь ни один из главных конструкторов никому не был известен. Даже Королева рассекретили после его смерти.

Разные мифы появлялись в разное время, думаю, то, о чем писал этот корреспондент, появилось через несколько лет после запуска, когда обстановка немного демократизировалась.

— Но переговоры Гагарина и их расшифровка давно опубликованы (например, РГАНТД — ссылка)… там нет ни слова про Косберга, никого Гагарин не рассекречивал.
— Спасибо вам, если это действительно так… таких документов я не видел. На нашем предприятии выпускались разные научные труды, сейчас очевидно, рассекреченные, и там про эту историю писалось не в том ключе, что какой-то Вася какому-то Мите сказал что-то. В каком-то интервью я тоже сослался на публикацию в «Технике-молодежи»… Я считал, что если доверились этому (журналу), то все говорят одно и то же. И хорошо, что есть люди, которые копают не только по этому поводу. Копают и про Зою Космодемьянскую, про Молодую гвардию, про военное время.

Сейчас я не могу комментировать – было это или нет, но для меня это всегда существовало, и на предприятии об этом говорили. Но кто первый это сочинил – это на его совести.

А если кто-то докопался, что есть какая-то неточность, они должны в СМИ об этом сообщить. Но, как мне кажется, это не настолько принципиальный вопрос, чтобы тратить на него и время и все остальное.

Я хорошо знал Семена Ариевича, с момента моего прихода не предприятие до его гибели мы с ним виделись почти каждый день, проводили совещания… Такие люди лишь потом становятся богами, так сказать, обрастая небывалыми мифами. А это были настоящие люди, которые и не знали, что про них потом будут сочинять мифы.

— Я благодаря этому мифу и узнал про Косберга и про историю воронежского ракетостроения. Но дело же не только во фразе, которой не было… А в том, что миф о мифе утверждает, что Гагарин раскрыл секреты, что его пожурили, и якобы слова его расслышали американцы….
- Да, если этого не было, то не было и следующих утверждений. Во-первых, первое в человеческой истории произнесенное в космосе слово, дошедшее до Земли – «Косберг сработал». Дальше вокруг этого крутится следующий виток – какие молодцы евреи, что, несмотря на их количество все-таки первое слово, произнесенное в космосе, про евреев. Дальше это дело слоями наращивается, а если не было первого, не было второго, третьего и четвертого. Хрен его знает, что там было.

— Спасибо большое, крепкого вам здоровья!
Слухи, скандалы, компромат

Список самых неочевидных кавалеров высших государственных наград РФ

1

В феврале 2021 года медаль ордена «За заслуги перед Отечеством» II степени получил 23-летний певец ЮрКисс. На момент вручения награды о молодом исполнителе мало кто слышал, количество подписчиков на его YouTube-канале — около 12 тысяч. Поэтому, как только на сайте Кремля появилось распоряжение президента о «поощрении», в социальных сетях начали задаваться вопросами, кто такой ЮрКисс и какие у него в 23 года «заслуги перед Отечеством». Ответ нашелся довольно быстро: полное имя ЮрКисса — Юрий Киселев, он сын Владимира Киселева, бизнесмена и друга Путина. ЮрКисс также член совета директоров «Русской медиагруппы» — патриотического медиахолдинга. По словам самого певца, награждение связано именно с его работой в холдинге:

«Благодарю руководство страны и Президента В.В Путина за оценку моего участия в организации и проведении концертов в Донецке, концертов в Крыму, мероприятий в Луганской Народной Республике и Донецкой Народной Республике. За участие в восстановлении и реконструкции храмов. Организации выступлений российских артистов в честь празднования Дня Победы на авиабазе Хмеймим в Сирии. Организации благотворительных гуманитарных конвоев для Донецкой и Луганской народных республик. Я горд быть частью команды РМГ, это не только моя заслуга», — написал Юрий Киселев в Instagram (орфография и пунктуация сохранены. — Ред.).
2
Орден «За заслуги перед Отечеством» в 2015 году получил и Виталий Милонов, который на тот момент был еще депутатом Заксобрания Санкт-Петербурга от «Единой России». В указе говорится, что награда ему вручается «за активную законотворческую деятельность и многолетнюю добросовестную работу». На тот момент Милонов был известен исключительно своими скандальными инициативами: в 2012 году он выступил против преподавания в школах теории Дарвина, так как, по его мнению, эволюция не доказана, а происхождение человека связано с волей бога. В том же году Милонов выступил автором петербургского законопроекта о запрете «пропаганды гомосексуализма». Несоблюдение этого закона является административным правонарушением и грозит петербуржцам штрафами до одного миллиона рублей.

3

В апреле 2021 года стало известно о том, что Путин наградил председателя комитета по международным делам Госдумы Леонида Слуцкого орденом «За заслуги перед Отечеством» IV степени. В заявлении говорится, что Слуцкий получил награду «за большой вклад в развитие парламентаризма, активную законотворческую деятельность и многолетнюю добросовестную работу». В феврале 2018 года три журналистки — Фарида Рустамова, Екатерина Котрикадзе и Дарья Жук — обвинили Слуцкого в домогательствах. Журналистки даже подали жалобу в Комиссию по этике Госдумы, однако она не нашла никаких нарушений в поведении Слуцкого. Позднее и сам Путин скажет, что ничего о домогательствах со стороны Слуцкого он не слышал.

4

В 2013 году Путин наградил «Орденами Дружбы за укрепление сотрудничества с Россией» двух гражданок Финляндии — Елену Тимченко и Ксению Франк. Елена — супруга миллиардера и близкого друга Путина Геннадия Тимченко, а 28-летняя Ксения — его младшая дочь.

5

В октябре 2018 года одной из главных тем для обсуждения было избиение российскими футболистами Кокориным и Мамаевым двух чиновников — директора департамента Минпромторга Дениса Пака и гендиректора ФГУП «НАМИ» Сергея Гайсина. Пак получил медаль орден «За заслуги перед Отечеством» II степени, а Гайсин — орден Александра Невского. В указе президента говорится, что Пак и Гайсин награждены «за большой вклад в реализацию проекта «Единая модульная платформа», позволившего создать широкий модульный ряд отечественных автомобилей». В 2013 году правительство выбрало предприятие «НАМИ» в качестве единственного исполнителя госзаказа на производство отечественных автомобилей для перевозки и сопровождения первых лиц государства. Более 12 млрд рублей из федерального бюджета было вложено в реализацию этого проекта.

Из-за того, что о награждении Пака и Гайсина стало известно буквально спустя пару дней после избиения их футболистами, в Сети появились шутки о том, что это «утешительные призы» для «пострадавшей чиновничьей гордости».

P.S.

Свои награды есть и у Юлии Шойгу — дочери министра обороны Сергея Шойгу, которая работает в МЧС. Ей Путин вручил медаль ордена «За заслуги перед Отечеством» I и II степени. Помимо этой медали, у Юлии еще порядка 40 различных наград, что стало поводом для шуток в интернете

Анекдоты, цитаты, афоризмы
Даже если не знаешь об авторстве Перро, легко догадаться, что "Красная Шапочка" - иностранная сказка. У нас обычно с пирожками идут от бабушки, а не к ней.
***
А помните, как в 1974 году весь цивилизованный Запад обрушился на Турцию после аннексии Северного Кипра? Засыпал санкциями, поотзывал дипломатов, свернул экономические отношения, выгнал из НАТО и забрал военные базы из Турции, перестал продавать оружие… Помните? Вот и я не помню.
***
Следующая неделя объявляется неделей Шрёдингера: вся Россия одновременно и на выходных и нет.
***
- Какими вы видите граждан России будущего?
- Мне кажется, они будут умными, целеустремлёнными, образованными, грамотными, трудолюбивыми, желтолицыми и узкоглазыми.

***
ВОЗ: "Чтобы победить коронавирус, все люди должны просто привиться".
Люди: "Мы обречены. В прошлом году для победы нужно было просто лежать на диване, но мы не справились даже с этим".

***
- Какую максимальную скидку вы можете мне предложить?
- 100%. Вы ничего не платите, мы ничего не делаем.
***
· Подсудимый, что вас побудило ограбить банк?

· Он первый начал!
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